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SPALJISTENS HALLBARHETSRAPPORT 2019 SIDFORTECKNING

P& Spaljisten &r det medarbetarna som tillsammans gor skillnad. Det ar det som gor Spaljisten till det vi ar idag och det vi vill vara i framtiden. Var vardegrund star for ett dmsesidigt ansvar,

[ | | ] | [ |
S I d f o rt e c k n I n en gemensam grund att sta pa - oavsett personlighet, kompetens, nationalitet, kon, lder och erfarenhet. | vara produkter ar det spanskivan som vi anpassar efter kund och sammanhang.
Farg, form och rum &ndras - men grunden bestar. Sa fungerar aven var vardegrund - trots nya kollegor, lokaler och maskiner - &r den alltid densamma.
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Introduktion s.3 lkorthet s.4 VD &vara produkter s.5 Hallbarhetsarbetet s.6 Agenda 2030 s.7-10

Spaljistens historia, &gare och organisation. Var Siffror i korthet under aret som gatt Brev fran Spaljistens VD. En presentation av vara Spaljistens héallbarhetschef presenterar var FNs héllbarhetsmal - Vilka mél arbetar Spaljisten
vision, mission och véra varderingar. produkter. héllbarhetspolicy. med, & varfor har vijust valt att arbeta med dessa.
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Arbetsmiljo & hdlsa s.11-12  Miljo s.13-14  Kvalité & sakerhet s.15-17 Finansiell rapport s.18-20 Framtagning rapport s. 21-22

Hur arbetar vi for att Spaljisten ska vara ett Statistik dver var forbrukning av energi, vatten, Hur arbetar vimed vart kvalitetsarbete, Lean sats- Resultatrakning, finansiell stallning, eget kapital Process av framtagningen av héllbarhets-
attraktivt val fér vara medarbetare? fjarrvarme. Samt vart hallbarhetsindex. ning, kvalitetsbristkostnader och AEQS-tillstand. och skulder samt rapport 6ver kassaflode. rapport. Samt yttrande av revisor.
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VISION

"Spaljisten &r en mébelfronttillverkare i vérlds-
klass med nasta generation i atanke.”

MISSION

"Innovationspartner till vara kunder fér utveckling
och tillverkning av ommantlade produkter.”

o
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Introduktion

Spaljisten bemastrar konsten av att foliera. Vi har kapaciteten och formagan att tillverka stora volymer
till mébelindustrin. Vi finns i Aseda, dér allt tog sin bérjan redan 1975.

Spaljistens historik

Produktstrategin och afférsidén var fran bérjan att tillverka fanerade
spaljéer for den da blomstrande inhemska byggmarknaden dér det just dé
var brist pa tillverkningskapacitet for denna varutyp.

P& 80-talet investerade man i ny teknik som var relativt oprovad i Sverige
och det var forst efter ndgot ar som det genererade afféarer pa byggsidan.
S& smaningom bar teknikskiftet frukt och la grunden for bolagets fortsat-
ta utveckling.

Agare, medarbetare och organisation

Spaljisten AB ags till 100% av koncernen Surewood Industries AB. | kon-
cernen ingér forutom Spaljisten dven Anebyhusgruppen AB samt KG-List
AB. Var stravan har varit och fortsatter att vara, att framja en organisa-
tionsstruktur med starkt kundfokus och korta beslutsvégar. Bolagets
styrelse bestéar av ordféranden, tre ledaméter samt tva fackliga represen-
tanter. Spaljistens ledningsgrupp bestar av Verkstallande Direktor, Ekono-
michef, Key Account Manager, Teknikchef, Inkdpschef, Produktionschef,
Hallbarhetschef och HR-chef.

INTRODUKTION
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VD har ordet

Jag vill bérja med att tacka vara medarbetare, kunder och
leverantorer for ett mycket bra samarbete under 2019.

Ett ar har passerat sedan jag tilltrddde som ny VD pa Spaljisten.
Det har varit ett mycket givande ar dér jag har lart mig valdigt
mycket. Vi har haft bAde medgangar och motgangar under aret
som vi tillsammans har hanterat pa basta majliga satt.

Det absolut roligaste har varit alla dialoger med medarbetarna,
kunder och leverantorer. De vardagliga samtalen i fabriken ar sa
viktiga, det ar dar vi varje dag utvecklar foretaget i ratt riktning!

Hallbarhet
Under 2019 har vi fatt ta emot priset "Visa Vagen” i Olandsregionen som
delas ut av Samhall. Det ar ett pris som gar till arbetsgivare som forstar

att det ar viktigare att se vad en manniska kan, i stallet for vad de inte kan.

Spaljisten har, som mé&nga andra féretag under aret anslutit sig till FNs
Agenda 2030.

Marknad

Vi fick fornyat fortroendet i ett nytt ramavtal som kommer ge oss stora
mojligheter i framtiden. Det &r manga ars hart arbete som gjort detta
méjligt. Jag ar séa stolt 6ver allas insatser!

Utsikter

Var strategi och afférsplan &r tydlig med ett langsiktigt stabilt, vaxan-
de och lénsamt foretag. Vara medarbetare, kunder och leverantérer ar
nyckeln till var framgang. Medarbetarna ar verkligen ryggraden i verk-
samheten. Jag uppskattar den unika féretagskulturen som finns for
leverantorer saval som kunderna att ta del av.

Varldsledande kunder och engagerade medarbetare gor att vi fortsatter
var resa till "World class manufacturer”.

Vi bryr oss. Tillsammans fortsatter vi arbetet med att utveckla ett
hallbart Spaljisten genom néjda medarbetare, kunder och leverantérer
for 2020.

Ty Jr

Florim Albborn
VD for Spaljisten AB
Rseda, mars 2020

- Fér att sammanfatta det senaste aret
sa éar vi framférallt stolta 6ver att fatt ta
emot priset "Visa Vdgen” i Olandsregio-
nen som delas ut av Samhall. Det ar ett
pris som gaér till arbetsgivare som férstar
att det ar viktigare att se vad en mann-
iska kan, i stéllet for vad de inte kan.

Och séklart det fantastiskt med det
stora fortroendet vi fatt genom att fatt
in ett nytt ramavtal som kommer ge oss
stora méjligheter. Det &r ménga ar och

mycket hart ar_t_)ete bakom som gjorde
detta mgjligt. Ar sé stolt 6ver allas insat-

ser som gjorde detta mdgjligt.

FLORIM ALBBORN, VD

BREV FRAN VD

Vara folieprodukter
ar perfektion

Spaljisten har bemastrat konsten att foliera. Vi har kapaciteten och férméagan att
tillverka allt fran enklare produktioner i sma skalor till komplexa mobelkonstruktioner
i mycket stora volymer.

Under 2019 renodlades sortimentet i enlighet med var strategi och bestod vid utgangen av aret till 100% av olika typer av
fronter fér sovrummet, koket och vardagsrummet. Under aret implementerades en kdksfront som &r belagd med helt ater-
vunnen PET-folie och 6vriga plastfolier & under utvardering och férandring med inriktning mot en storre andel &tervunnen
ravara.

Vart sortiment &r under standig utveckling dar ramaterialen méaste bli bade tunnare och lattare for att mota marknadens
krav pa héllbarhet och pris. Som en proaktiv marknadspartner till vara kunder ser vi kontinuerligt 6ver var maskinpark, vara

produktionsfldden samt den externa och interna logistiken.

Vivill bara att du ska veta att vara folieprodukter ar perfektion. Vi beharskar helt enkelt konsten att foliera.
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Hallbarhets-
arbetet

”En hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att dventyra kommande generationers

- Personligen brinner jag starkt fér mal 3 i FN:s hall-
barhetsmal da den ar kopplad till dem mjuka vérdena i

mojligheter att tillfredsstalla sina behov”. héllbarhetsarbetet.
S4 definieras begreppet héllbar utveckling, som ndmndes for férsta gangen 1987, \ - Det ar namligen som séa att hjartat i kvalitetsarbetet ér
nar det myntades genom FN-rapporten. Var gemensamma framtid, dven kallad ' manniskorna. Nar man talar om halsa ar det viktigt att

Brundtlandrapporten. Till vardags forknippas begreppet ofta med miljo, klimat och
miljopaverkan. Men faktum ar att begreppet &r vidare &n sé och inkluderar i sam-

beakta hur féretaget, medarbetarna och samhallet mar.
hallet tre utbredda komponenter, ndmligen social-, ekonomisk- och ekologisk : 7 Malet fér mig handlar om att engagera varandra, 6ka
hallbarhet som vévs ini varandra. i Y trivsel och skapa goda férutséattningar fér att hantera
Var policy Qs ens egna vardag battre oavsett alder.

Hallbarhetspolicyn genomsyrar hela verksamhet och praglas i det dagliga arbetet av .. .. _ .
social hallbarhet, ekonomisk héllbarhet och ekologisk hallbarhet. Vi som bolag varnar hoh RENE Att goraratt saker, i ratt tid.

om véra anstallda, samhallet och lagar eller andra krav som stélls mot verksam- i ERMAL DEVCE, HALLBARHETSCHEF
heten. Detta genom att aktivt arbeta med kvalitet, miljo, arbetsmiljo och sékerhet.

Vara fokusomraden:

= Inom kvalitet och sékerhet: uppfylla interna och externa kunders forvantningar
genom standiga forbattringar.

= [Inom miljé: minimera var paverkan genom lag resursforbrukning samt uppfylla lagar,
kundkrav och sakerstalla efterlevnaden av certifikat.

= Inom arbetsmiljé: nollvision pa arbetsskador, med dppet klimat och fokus pa enga-
gemang, kompetensutveckling och trivsel.

] ] 7] ] ]

Var hallbarhetspolicy IWAY IWAY Forestry GO/NOGO FSC AEOC AEOS
Miljd IKEA-leverantérens En del av IKEA-leveran- Sékerstalla dokumen- Sékerstéller att produk- Vi ér godkénda ekono- Implementeras 2020.
e uppférandekod géllande térens uppférandekod, terad procedurer for ter kommer frén ansvars- miska aktérer fér Certifikat for sékerhet
@ Arbetsmiljo &halsa miljé, sociala villkor och redovisar minimikriterier att sékerstalla alla GO/ fullt férvaltade skogar. tullférenklingar. och skydd.
@ Kvalité & sakerhet arbetsvillkor (inklusive fér allt tré och kartong som NOGO krav.
barnarbete). levereras.
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INGEN
FATTIGDOM

AGENDA 2030
Hur och
varfor
engagerar
vi 0ss?

Agenda 2030, globala malen for hallbar utveckling, ar den mest ambitiésa agendan
for hallbar utveckling som varldens lander nagonsin antagit och finns till for att
uppna fyra fantastiska saker till ar 2030:

1. Avskaffa extrem fattigdom

2. Minska ojamlikheter och orattvisa i varlden
3. Framja fred och rattvisa

4. L 6saklimatkrisen

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

4

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

10

TILLVAXT

HAV OCH MARINA
RESURSER

14 15

EKOSYSTEM OCH 1
BIOLOGISK
MANGFALD

FN:s projekt for hallbarhetsmal inleddes for att driva foretag pa ett ansvarsfullt och
hallbart satt med tanke pa sociala, miljoméassiga och ekonomiska faktorer i foreta-
gets processer. Aktiviteter kopplat till anti-korruption och ménskliga rattigheter
ingar i FNs hallbarhetsmal.

Spaljisten har valt att fokusera pa hallbarhet genom att integrera den som en del av
var vision vilket ar - ” Spaljisten ar en mébelfronttillverkare i varldsklass med nasta
generation i atanke”. Vi vill med detta se till att alla beslut vi tar ska grundasii att vi
tar ansvar for en hallbar utveckling.

FN:S HALLBARHETSMAL

GOD UTBILDNING
FORALLA

RENT VATTEN OCH

5 JAMSTALLDHET |
SANITET FOR ALLA

HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

MINSKAD
OJAMLIKHET

A

12

(=)

v

GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

N4
L 23

17

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Verksamheten tar sitt ansvar for detta genom att integrera ekonomiska, miljomassi-
ga och sociala aspekter av det strategiska och operativa arbetet med produktion och
produkter. Detta tacker hela vardekedjan f6r kunder, leverantorer och féretaget.

Spaljisten har beslutat att aktivt och fokuserat arbeta med malen: 3,5, 7, 10 och 12.
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FN:S HALLBARHETSMAL

HALLBARHETSCHEF HR-CHEF TEKNIK & INNOVATIONSCHEF VD AFFARSUTVECKLINGSCHEF
ERMAL DEVCE MARTINA GUSTAFSSON STEFAN STERNISA i FLORIM ALBBORN JOHAN ENGSTROM

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET MINSKAD HALLBAR
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET KONSUMTION OCH
PRODUKTION

\ 4

God hélsa ar en grundlaggande for-

utsattning for ménniskors mojlighet

att na sin fulla potential och att
bidra till samhéllets utveckling och
darmed foretags utveckling.

M Malet: God halsa och valbefin-
nande ar en grundférutséattning for
Spaljisten.

Att arbeta aktivt med Jamstalldhet le-
der till 6kad trivsel, effektivitet, produk-
tivitet och [onsamhet. Arbetet handlar
aven om att skapa férutsattningar for
demokrati, rattvisa mellan individer och
grupper samt att folja lagar och avtal.

B Malet: Oka andelen medarbetare
av det underrepresenterade konet.

Jamlikt arbetsplats bygger pa
principen om allas lika réttigheter
oberoende av tex. kon, religion,
funktionsvariation, alder och annan
stallning.

M Malet: Minska ojamlikhet och
uppna en rattvis arbetsplats

Att vi tillverkar produkter med ater-
vunna material.

W Malet: Arbeta aktivt med kunder
och leverantorer mot ett héallbart
foretag med hallbara produkter.
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5. JAMSTALLDHET

Aktiviteter for malet:

3. GOD HALSA OCH VALBEFINNANDE —’\/\/\ 4

Aktiviteter for malet:

Uppstart Lean-roadmap med 5S utbildnig for ledningsgruppen. Att arligen genomfora I6nekartlaggning inkl. jamstalldhetsplan.

= Forenklat arbetsmiljdarbetet samt tagit fram en systematisk
arbetsmiljohandbok.

= Genomfora samtliga rekryteringar i enlighet med faststalld
rekryteringspolicy.

= Halsosatsning for alla medarbetare under maj manad. = Vidtva likvardiga slutkandidater vélja det underrepresenterade konet.

= Box-opening event for att fa forstaelse for kvalitetskraven. = Prioritera det underrepresenterade konet som praktikanter, exjobb

- Chefer ach skyddsombud & utbildade inom riskanalyser och WIA och feriearbetare under forutsattning att de har ratt studieinriktning.

= (Genomgang av kris och kontinuitet for ledningsgruppen. = Anstallt enligt rekryteringspolicyn:

Genomfért "Vi &r varandras arbetsmilié” workshop. = Attt arligen genomféra en medarbetarundersokning.

Genomfort *Vi ar varandras arbetsmiljé” workshop.

FN:S HALLBARHETSMAL

10. MINSKAD OJAMLIKHET

Aktiviteter for malet:

= Vann Visa vagen priset - drets arbetsgivare i region Olandskusten.
= Mottagit nyanlanda medarbetare i verksamheten.
=  Anstallt nya medarbetare med annan bakgrund.

= Okat kompetensen och flyttat medarbetare till mer avancerade
arbetsfloden.

Anstallt enligt rekryteringspolicyn.
= Att arligen enomféra en medarbetarundersokning.
= Genomfort *Viar varandras arbetsmiljo” workshop.

= RA&tt person paratt plats.

Inom Spaljisten har vi nolltolerans mot all form av diskriminering och krankande sarbehandling. Vi ska vara en arbetsplats med ett éppet arbetsklimat dér alla har lika méjligheter att utvecklas
samt bidra med sin erfarenhet och kompetens. Viarbetar systematiskt och férebyggande mot all slags diskriminering och utanférskap. Ingen ska behéva kénna sig diskriminerad eller utsatt fér hot,

oavsett diskrimineringsgrund och inte heller vara radd for att anméla sadant beteende.
MARTINA GUSTAFSSON, HR-CHEF
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Avfall
0% 0%

2018 2019

Materialatervinning
@ Energiatervinning

Deponi

10
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Aktiva och engagerade
ledare & medarbetare

Spaljisten ska vara ett attraktivt val for bAde dagens och morgondagens medarbetare. Genom att med-
arbetarna far majlighet att utvecklas och anta nya utmaningar bidrar vi till en stimulerande arbetsmiljé.

Spaljistens framgang forutséatter att vara ledare omsatter visioner,

vérderingar och mal till praktisk handling och har ett férhallningssatt
som stimulerar och motiverar medarbetarna. Ledarskapet byggs pa
omsesidigt fortroende mellan chef och medarbetare. En god ledare
inom Spaljisten involverar, skapar engagemang och utvecklar. En god
ledare &r ocksa ett gott féredome genom att:

Prioritera en god arbetsmiljo.

Vara tydlig och modig i sitt ledarskap.

Driva férandringar & skapa forandringsmedvetenhet.
Skapa delaktighet och motivation.

Framgangen bygger séklart till storsta del pa vara medarbetare - som
aven de har forvantingar pa sig som en del av Spaljisten, vilka ar att:

Bidra till en god arbetsmiljé genom kommunikation, relationer och
ett sékert agerande.

Ta ansvar for egna uppgifter och befogenheter.

Forsta sin egen roll och kunna omsatta sin kompetens till

goda prestationer.

Ta initiativ till forbattringar av verksamheten och aktivt delta i
forandringsarbete & erfarenhetsutbyte.

Halla sig informerad om verksamheten och arbetsplatsen och att
vara en foretradare for Spaljisten.

Félja de policyer, riktlinjer och rutiner som finns.

- Var utgéngspunkt att alla pa
spaljisten har samma réttigheter,
skyldigheter och méjligheter.
MARTINA GUSTAFSSON, HR-CHEF

Mangfald och
jamstalldhet

| arbetet med mangfald och jamstalldhet &r var utgangs-
punkt att alla medarbetare har samma rattigheter, skyldig-
heter och majligheter inom alla omraden.

Detta bidrar bade till att gora oss till en attraktiv arbets-
plats och till 6kad kreativitet och utveckling.

Arbetsgivar-
organisation

Vi ar medlem i arbetsgivarorganisationen TMF - Tré och
Mobelforetagen. Arbetsgivarorganisationen ar var mot-
svarighet till arbetstagarorganisation TMF Ledarna, Sve-
riges Ingenjorer och Unionen for tjansteméan och TMF- GS
for Kollektivare. Arbetsgivarorganisationen ar arbetsgiva-
rens hjalp och stdd i olika arbetsgivarfragor.

ARBETSMILJO & HALSA

3,83% 3,98%

MEDARBETARE  LEDARE

Medarbetar- & ledarskapsindex

Spaljisten utfor arligen en medarbetarundersdékning
som mats pa LIX (ledarskapsindex) och MIX (med-
arbetarskapsindex) for att utveckla verksamheten

framat och varna om vélfarden pa arbetsplan.

Anstillda/kon

Antalet anstéllda (144 st) indelat i kon. Vi arbetar
standigt for att jdmna ut siffrorna.

2,9% 2,6%

2018 2019

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for 1-14 dagar sjunker stadigt ar for ar
som ett resultat av halsoarbetet. Viar stolta att se
att vi har sadan lag sjukfranvaro. Detta visar att var

satsning inom arbetsmiljé ger resultat




SPALJISTENS HALLBARHETSRAPPORT 2019 ARBETSMILJO & HALSA

Business ethics

Var etikpolicy sammanfattar den vardegrund som Spaljisten star for i ett antal etik- och
varderingsfragor — en policy som standigt ar narvarande i var dagliga arbete.

- Stérre delen av vara sponsrings-
engagemang léaggs pé flera olika
idrottsféreningar och dessa verkar

Varje anstalld forvantas folja de etiska och morala .. .. . o
frémst i vart ndromréde.

regler som ar etablerat i samhallet i stort genom att
uppvisa ett arligt upptradande och ett gott omdome.

om att sékerstalla att vi som féretag &r medvetna om
omfattningen pa de krav som stalls pa oss och att vi pa
sa séatt efterlever dom.

Ett grundkrav pé de féreningar dar vi
engagerar 0ss ar att de dven bedriver
en aktiv ungdomsverksamhet — att
aktivera ungdomarna ar véldigt viktigt
pé flera séatt.

ULF ABRAHAMSSON, KAM

Alla i ledningsgruppen har signerat var kunds "Business Vér kunds "Business Ethics” ar ett krav pa samtliga
Ethics” som omfattar alla de krav som stélls enligt FN:s leverantorer och efterlevs genom hela forsorjnings-
globala program mot mutor och korruption. Detta i syfte kedjan.

Code of conduct
och IWAY

Syftet ar att ge vagledning for hur medarbetare,
kollegor, leverantorer, kunder och andra intres-
senter ska behandlas pa ett lagenligt, rattvist
och etiskt vis.

IWAY

ELETAL N

En standardpolicy satt av IKEA. En uppférandekod
som innefattar policys gallande miljé, sociala
villkor och arbetsuvillkor (inklusive barnarbete).

Sponsring

Spaljisten arbetar aktivt med fragor kopplat till halsa och ett satt &r genom att arbeta med en riktad sponsring. Ett grund-
krav pa de foreningar dér vi engagerar oss &r att de ven bedriver en aktiv ungdomsverksamhet — att aktivera ungdomarna
ar valdigt viktigt pa flera satt.

Den skyddar oss och visar var gransen gar mel-
lan lampligt och olampligt uppférande. Givetvis
géller gallande lagstiftning i forsta hand. Verk-
samheten ska hanteras med respekt och vi ska Policyn innehéller:

ta hansyn till manskliga rattigheter, manniskors = Preventing Child Labor
sakerhet, halsa och till miljon. = Preventing of Forced and
bonded labor

Nagra av de ca 20 foreningar som vi stéttade under 2019; Aseda IF, Korpen i Aseda, AMO handboll, Lenhovda IF, Aseda Ryt-
tarférening, Hégsby IF, Véxjé DFF, Nashults IF, Fagerhults AIK, med flera.

Samtliga medarbetare ar ansvariga for att for-
stéa var uppforandekod och IWAY samt att agera
i enlighet med dessa. Det ar upp till varje enskild
medarbetare att fraga narmsta chef eller HR vid
osakerhet.

Business ethics

Severe environment pollution
Severe health and safety hazards
Records of working

hours and wages

Minimum wages

Halsa & Sakerhet

Spaljisten prioriterar friska medarbetare och sékra arbetsplatser. Vi arbetar férebyggande och systematiskt med arbetsmiljo
och héalsa. En stark sakerhetskultur med uttalat medarbetaransvar och ett gott psykosocialt arbetsklimat skapar en god
arbetsmiljo.
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Transformation
och innovation

Vi ser flera mojligheter & utmaningar for kommande éar. Fokuset framéat kommer att ligga pa foljande punkter,
varav den forsta redan ar paborjad.

Utoka var produktflora

Digital Printing

3D Printing

Biobaserade material

Vikommer under 2020/21 att installera flertal nya maskiner for att 6ka var kapacitet och kapabilitet:

Ny maskinlinje for foliering av hogblanka
och matta produkter

Ny packningslinje

Nytt interlogistiksystem med motordrivna banor genom hela fabriken

Material

Allt skivmaterial som Spaljisten koper in ar FSC™-certifierat. Under 2019 6kade det totala FSC-material fran
99% till 100%. Andelen atervunnet material i skivorna 6kar ocksa stadigt.

Supply Chain

Vihar projekt med alla véara stora leverantorer for att gora vara produkter mer hallbara. Till exempel jobbar vi
intensivt ihop med véara folieleverantorer med att 6ka andel atervunnen plast bade ifran konsument
(PET flaskor) eller fran som i fallet med var ABS folie dar vi atervinner fran husvagnsindustrin.

| arbetet med leverantoren arbetar vi aktivt med leverantorsutvardering och uppféljning samt uppbyggnad av
partnerskap.

Vart mél de ndrmaste aren ar att fa sa stor procent-
andel av véra produkter tillverkade av atervunna
material som mdjligt. Tillsammans med kunder och
leverantorer satter vimél fér hur stor andel vi skall né
fér respektive material.

Ett exempel kan vara spanskivorna dar vi har som mal
att 20% (9,5% idag) av skivan skall komma ifran
atervunnet trd och inom nagra ar 70-90%.

Kan vi dessutom géra skivorna lattare sa sparas
mycket CO2 och manga lastbilar per ar.

Just nu har vi ett projekt med ett nytt biobaserat lim
dar mer &n 50% av limmet har ingredienser som kom-
mer ifran sockerrér, kokosnétter, majs, soya,

kéda, lignin etc. Omvérlden éndrar sig snabbt.

JOHAN ENGSTROM, AFFARSUTVECKLINGSCHEF

Spaljisten har under 2019 genomfért
omfattande investeringar fér att férbattra
arbetsmiljé och produktivitet i sina processer.

Ny séglinje for 17,56 Msek invigdes i juni.

Internlogistik (automatiska banor) drift-
sattes i hostas till en kostnad av 2,8 Msek.

Packningslinje uppgraderades for éka bade
kapacitet och kapabilitet, kostnad 5 Msek.

Vi bytte ut vanliga lysror till LED belysning
och ventilation/utsug uppdaterades

i flera hallar, kostnad 1,1 Msek.

STEFAN STERNICA, TEKNIK & INNOVATIONSCHEF
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Statistik over Spaljistens
energi, vatten och varme forbrukning

Energiforbrukning i MWh

9200 9217
MWh
8800
8688
8400 |- 8416 MWh 8408
MWh MWh
8000 2016 2017 2018 2019

Energiforbrukning

Under 2019 var energi ett fokusomrade for oss pa Spaljisten, det
ingar i ett av FN:s hallbarhetsmal sa det ar hogt prioriterat dven
kommande ar.

Till produktionen i bolaget anvénds sedan en tid tillbaka endast
lokalproducerad och fornybar el fran vindkraftverk i regionen.

Elen &r sa lokalt producerad att vi till och med kan peka ut fran vilka
vindkraftverk energin kommer ifran.

Under 2019 har vi haft stdrre energiférbrukning och detta

bygger pa flera faktorer. Vi har haft hogre omséattning an 2018,

nya produkter, en del stérningar under sommaren och hosten samt
har vi behovt att arbeta annorlunda med bemanningen.

Vattenforbrukning i m3
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Spaljistens hallbarhetsindex

2015 2016 2017 2018 2019

Index 6ver energi, avfall och vatten

Varje ar rapporterar vi om Spaljisten Hallbarhetsindex (SSI) till en av véara storre
kunder. Det &r ett omfattande fragebatteri samt datainsamling rorande energi,
avfall och vatten.

Var kunds mal ar 75% FY20. Under 2019 landade Spaljistens index pa 73%,
vilket ar en 6kning fran féregaende ar da vilandade pa 69%. Vi stravar efter att
alltid utvecklas och forbéttras.

Vianvander oss framst av spanskiva och olika plastfolier i var produktion. Var
stravan ar att 6ka andelen atervunnet material i slutprodukterna, vilket kraver

att vi staller samma krav pa vara leverantorer.

Allt skivmaterial som Spaljisten képer in ar FSC*-certifierat. Andelen atervunnet
material i skivorna okar ockséa stadigt - vilket vi &r stolta Gver.
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Kvalite

Genom att aktivt arbeta med teknik, kompetensutveckling, regel-
verk och standarder utvecklar vi var verksamhet sa att vi kan vara
kundens forsta val. Vi ar drivna att leverera ratt produkt med ratt
kvalitet, i ratt tid. Kvalitet ar integrerad i det dagliga arbetet med
arbetsséatt och processer som gor att samtliga medarbetare kan
engagera sig och delta i standiga forbéattringar.

Viarbetar med kvalitet genom:

. KPI minskning av kvalitetsbristkostnader.

. Arendehantering & Rotorsaksanalyser.

. Interna & Externa revisioner.

. Systematiskt arbete med leverantérer och kunder.

. Forbattringsgrupper & styrningsmoten pa olika nivaer.

. Riskanalayser & processutvecklingar.

. LEAN production - arbeta smartare med vart dagliga arbete.

LABB-verksamhet

Spaljisten har en intern labbverksamhet for att sékra att

kvalitetskraven héaller det som forvantas.

Det sker matning av anga, vatten och varme i fler steg. Vi

testar ocksa flackresistens mot ett antal produkter. Vi

genomfor dessa tester pa alla produkttyper - I6pande. Vi vill
sékra lagar och andra krav samt 6verensstdmmelser mot
kund och darmed genomfdrs dven externa tester for att

sékra efterlevnad. Vi vagar sta for var utlovade kvalité!

| detta sker aven visuell kontroll. Detta dokumenteras och
kan initiera aktiviteter i verksamheten. Skulle ndgot avvika

séa hanteras allt enligt avvikelsehanteringsprocessen.

- Ingen produkttyp gar ivdag utan kvalitén
testas - det &r vi stenhérda pa.
CARL-MAGNUS LUNDIN, KVALITETSKONTROLLANT

KVALITET OCH SAKERHET

- Jag uppskattar allas delaktighet i férbattrings
-och féréndringsarbetet. Genom forbattrings-
arbetet utvecklar vi vara processer och driver var

verksamhetsutveckling framat. Tillsammans ér vi bra.

JOHANNA LINDGREN - PRODUKTIONSTEKNIKER

LEAN production -for att
arbeta smartare

Satsningen inkluderar en plan till for att starta igang forbéatt-
ringsarbetet genom alla led. Var och en av aktiviteterna ar
beroende av nésta aktivitet dar syftet ar att prioritera ratt.
Satsningen inkluderar planering, utbildning och utveckling
for medarbetare samt processerna.

Mélet med satsningen &r att hamna pa “zero defects” och
skapa en kultur som arbetar sjalvstandigt med forbattringar
och som stoppar vid fel. Vi ska férebygga kvalitetsavvikels
ernaredan innan det ar for sent.

Utbildningspaket och workshops enligt var roadmap. Som
ett forsta steg séa har vi fokuserat att satsa pa 5S- utbildning
— for alla chefer inom foretaget. For att skapa forstaelse

for vilken fordelarna med “ordning och reda”. Detta har fatt
sadan drivkraft med medarbetarnas engagemang och ger
resultat direkt.

Under 2020 kommer vi att arbeta med:
"Bs- ordning och reda” med diverse utbildningsinsatser
praktiskt och teoretiskt och satta riktlinjer.

”Styrningstavlor” ta fram tavlor pa respektive avdelningen

i verksamheten for att styra verksamheten ochinvolvera
medarbetarna. Visualisera sléserier och mdjliggor l6pande
forbattringsarbete dar det hander med dkad kommunikation.

”Statistical process control” ta fram processparametrar for
att sékra kvalitet pé respektive delprocess i maskinen.

"Measurement system analysis” skapa event for forstaelse
av kvalitetsavvikelser och méjligheter. Mojligheter att forsta
kvalitetsavvikelserna, léra och utvecklas.

“Forebyggande underhall” —ta fram arbetssétt for fore-
byggande underhall. Vem gor vad? Operator, underhall och
extern?
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Kvalitetsbristkostnader

Spaljisten arbetar aktivt med COPQ - Cost of Poor Quality eller battre sagt 12 —
kvalitetsbristkostnader. Kvalitetsbrister ska alltid ses som en méjlighet som 10,9

ska forebyggas, annars skapar det merkostnader i samtliga led. For att undvika 10,6
kvalitetsbrister &r vi valdigt beroende av att ha en ren miljé och standig kontroll 26

pa vara processparametrar. Darfor arbetar vi strukturerat och engagerat med 9,2

renlighet, processkontroll och att identifiera fel och brister. 8,8 8,8 8.6
Spaljisten har under 2019 utvecklat kvalitetsarbetet vidare dar vi har tagit med 8 Mal 8%
sl6seri. Fran och med maj manad ar sloseri med. Kvalitetsbristkostnaderna ar
uppdelade i tre delar:

1. Intern kassation - kasserat material
2. Sloseri - tillganglighet / prestation / kvalitetsavvikelser 6 5.3 5,5 5,5
1 Extern kassation - det som kommer fran kund. 49 ’

Vi ser inte okningen av de interna kvalitetsbristkostnaderna som nagot marklig.
Detta da vi som bolag &ven 6kat kraven och arbetar mer aktivt med att forebyg-
ga bristerna. Vi straver mot "Zero defects”, varav var ambition &r att leverera

felfria produkter till kund. Detta gor vi genom att arbeta med kulturen, utveckla
vara processer och metoder, arbeta med maskinpark och utveckla kompetens 2+
pa personalen.

Vi mojliggor att respektive medarbetare har mandat och befogenheter att kunna

stoppa vid fel. Problem / avvikelse hanteras med hjalp av stodfunktionerna och 0
diverse forbattringsgrupper. Detta okar kannedom om vara riskindikationer och

utvecklar oss som verksamhet.

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sept Okt Nov Dec

Intern kassation Sloseri

@ Extern kassation

Vi kommer under 2020 fokusera pa att minimera kostnaderna genom LEAN
ROADMAP, investeringar samt aktiviteter fran diverse forbattringsgrupper. Kon-
tinuerliga forbattringar genomfors med utgadngspunkt fran medarbetaren som
ar hjartat och musklerna i kvalitetsarbetet. Samarbete med kund och leverantor

N - For mig ér det viktigt att vi kan ta beslut i ratt niva. Detta fér att kunna stoppa vid fel. Genom att involvera medarbetarna,

skapa struktur, ge mandat och befogenheter att driva kvalitetsavvikelser eller fatta kvalitetsbeslut inom diverse led skapar
vi en samsyn pa férvantningar och krav pa vara produkter. Ett felfritt tankesétt som ger ett férebyggande kvalitetsarbete.
ERMAL DEVCE, HALLBARHETSCHEF
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AEO-S tillstand

Under 2019 har vi arbetat med att fardigstalla underlag for AEO-S tillstand. Déar vi
genomfoérde extern revision och vi beradknas ha tillstandet under Q1 2020.

Att inneha ett AEO-S tillstdnd innebar att man har en anldggning som ar séker mot
intrang, bade fysiskt och digitalt, for att exempelvis forhindra manipulering och
smuggling av varor.

Det krévs ocksa att man har en i 6vrigt hog medvetenhet om sékerhets- och
skyddsatgarder bade internt och i affarsrelationer med kunder och leverantérer.

- Arbetet med att sékerstiélla var verksamhet infér AEO-S
tillstandet har gett oss en trygghet i att var verksamhet ar
séker — bade rent fysiskt men ocksa digitalt.

ULF ABRAHAMSSON, KAM

Tystnadsplikt
for alla

Alla vara medarbetare har
tystnadsplikt.

Detta ar tydligt beskrivet i vart
anstallningsavtal for den enskilde,
men dven mot vara entreprendrer som
far signera "Allmanna sakerhets-
foreskrifter”.

Alkohol- och
drogpolicy

Vi har nolltolerans mot alkohol
och droger hos oss.

Vi utfor alkohol- och drogtester

i samband med rekrytering, vid
misstanke om alkohol/drogpaverkan

samt via slumpmassiga tester.

KVALITET OCH SAKERHET
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Finansiell rapport 2019

Kok, som sedan 2018 &r ett nytt produktsortiment for oss har under aret haft goda volymer och ar den framsta anledning-
en till att omsattningen har 6kat med 29 Msek. Omstaéllningen i produktionen for att anpassas till tillverkning av denna typ
av segment ar paborjad och kommer att fortlopa de ndrmsta aren innan full potential i Ionsamheten kan uppnas. Dettaii
kombination med en svagare krona, vilket leder till 6kade ravarupriser, har haft inverkan pa Iénsamheten.

Omsattningen for 2019 ar 566 Msek vilket motsvarar en 6kning med 5,4%. Resultatet uppgick till 108 Msek fére bok-
slutsdispositioner och skatt.

Att som foretag agera hederligt och moraliskt i alla lagen ar en sjalvklarhet for oss. Vi har nolltolerans géallande mutor och korruption. Vi avstar fran att ge eller ta emot
gavor och férmaner som kan riskera eller uppfattas skapa otillborlig lojalitet och under 2019 har vi inga rapporterade fall av korruption eller mutor.

Allailedningsgruppen har signerat var kunds "Business Ethics” som omfattar alla de krav som stélls enligt FN:s globala program mot mutor och korruption. Detta i
syfte for att sékerstélla att vi som foretag ar medvetna om omfattningen pa de krav som stélls pa oss och att vi pa sa satt efterlever dom.

Var kunds "Business Ethics” ar ett krav pa samtliga leverantérer och efterlevs genom hela férsérjningskedjan. Detta féljs upp genom en émsesidig och en standigt
pagaende dialog mellan saval kund som leverantorer for att uppratthéalla ett samarbete som bygger pa fortroende och respekt.

Aret kénnetecknas av en svag svensk krona, pabérjad investe-
ringsserie mot kékssortimentet men framférallt har det lagts
stort fokus pé att utveckla uppféliningen av véra processer i syfte
till ytterligare forbattring. Jag ser hur kartan éver [bnsamheten
kopplat mot sévél processer som produkter bérjat forma sig.

Malet ar att omvandla de producerande enheterna fran kost-
nadsansvar till resultatansvar och hér har vi tagit kliv under éret.
Det har varit inspirerande att se det engagemang som detta har
bidragit till och jag ser med spanning fram emot 2020 och nésta
klividetta arbete.

HENRIK BULOW, EKONOMISCHEF

e
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Resultatrakning
BELOPP | KKR 2019-12-31 2018-12-31
Rorelsens intakter

Nettoomsattning b66 466 Siel s

Forandring av lagervaror under tillverkning,

fardiga varor och pdgaende arbeten 4633 -13047

Ovriga rorelseintakter 97 1712

571196 525922

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -378293 -343 633

Ovriga externa kostnader -70120 -63904

Personalkostnader -81 259 -76 470

Av/nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -17 482 -15 686

Ovriga rérelsekostnader -306 -
Rorelseresultat 23736 26 229
Resultat fran finansiella poster

Intakter fran andelar i koncernforetag 84 984 2800

Ranteintakter och liknande intakter 45 -

Rantekostnader och liknande kostnader -705 -701
Resultat efter finansiella poster 108 060 28 328
Bokslutsdispositioner -13579 -26 877
Resultat fore skatt 94 481 2451
Skatt pa arets resultat -2160 -
Arets resultat 92321 2451

Kassaflodesanalys
BELOPP | KKR 2019-12-31 2018-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 108 060 28328
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, mm -66 049 15309
42011 43637
Betald skatt -1509 -4134
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 40502 39503
férandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran fordandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -5 054 10 428
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 5681 -75 059
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -57 296 11949
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -16 267 -13179
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -13059 -11 682
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 35 3781
Forvarv av finansiella tillgangar -3678 -42
Avyttring av finansiella tillgangar 85084
Kassafléde fran investeringsverksamheten 68 382 -7 943
Finansieringsverksamheten
Forandring koncernkonto -62 673 28038
Amortering av lan -3270 -4160
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -55 943 23878
Arets kassaflode -3828 2756
Likvida medel vid arets borjan 5176 2420
Likvida medel vid arets slut 1348 5176

19



SPALJISTENS HALLBARHETSRAPPORT 2019

FINANSIELL RAPPORT

Balansrakning Tillgangar Balansriakning/ Eget kapital & skulder

BELOPP | KKR 2019-12-31 2018-12-31 BELOPP | KKR 2019-12-31 2018-12-31
Anlaggningstillgangar EGET KAPITAL OCH SKULDER
Materiella anlaggningstillgangar Eget kapital
Byggnader och mark 1311 1477 Bundet eget kapital
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 50962 44 400 Aktiekapital 840 840
Inventarier och verktyg 1399 909 Reservfond 2598 2598
Pagaende nyanlaggningar 9285 20887 3438 3438
62911 67 673 Fritt eget kapital
Finansiella anlaggningstillgangar Balanserad vinst eller forlust 37 323 34 872
Andelar i koncernforetag 100 Arets resultat 92321 2451
Andra langfristiga vardepappersinnehav 115 115 129 644 37323
Andra langfristiga fordringar 3301 773
3416 988 Summa eget kapital 133082 40761
Summa anlédggningstillgangar 66 327 68661
Omsattningstillgangar Obeskattade reserver
Varulager mm Ackumulerade 6veravskrivningar 31899 33125
Ravaror och férnddenheter 14 473 14 051 31899 33125
Varor under tillverkning 4376 5088 Langfristiga skulder
Fardiga varor och handelsvaror 20578 15233 Ovriga skulder till kreditinstitut 4800 4510
39427 34372 4800 4510
Kortfristiga fordringar Kortfristiga skulder
Skattefordringar 2363 3014 Skulder till kreditinstitut 600 4160
Kundfordringar 31033 48130 Leverantorsskulder 39 955 SIS
Fordringar hos koncernforetag 66 474 29509 Skulder till koncernforetag 807 67 423
Ovriga fordringar 9456 3788 Ovriga kortfristiga skulder 3611 2844
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10598 3848 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12272 10918
119924 88 289 57 245 118102
Kassa och bank 1348 5176
Summa omsattningstillgangar 160699 127 837 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 227026 196 498
SUMMA TILLGANGAR 227 026 196 498
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Framtagning av
hallbarhetsrapport

Riskanalys

Spaljistens ledningsgrupp utférde en riskanalys under 2017. Vara storsta risker kopplade till denna rapport & kompetensforsorjning, ravarutillforsel
och kvalitetsbrister.

Foretagsledningen arbetar kontinuerligt med att analysera styrkor, svagheter, mojligheter och hot (SWOT). | den senaste SWOT analysen konstaterade vi att
en viss forbattring har skett men riskerna ovan kvarstar som de viktigaste fragorna for vart framtida arbete.

Process

Spaljisten har i framstaliningen av denna rapport arbetat efter féljande process;

LAGKRAV: | Sverige finns rapporteringskrav som innebér att foretag av en viss storlek ska uppratta en hallbarhetsrapport. Rapporteringskravet bygger pa ett
EU-direktiv fran 2014 som syftar till att gora information om hur féretag arbetar med héllbarhetsfragor mer 6ppen och jamférbar.

ANALYS & PRIORITERING AV HALLBARHETSFRAGOR: Ledningsguppen har gemensamt beslutat priotering kring vilka hallbarhetsfragor som ska fa fokus under aret.
INSAMLING AV DATA OCH PRESENTATION: Hallbarhetschef, Ermal Devce har ansvarat for insamling av data for 2019, samt for presenationen.
GRANSKING: Ledningsgruppen har granskat rapporten, styrelsen har fattat beslut om rapporten, dartill utav auktoriserad revisor.

PRESENTATION: Hallbarhetsrapporten presenteras i digital form pa vara plattformar och finns tillganglig for alla.

Forandringar fran 2018

Vasentliga forandringar sedan féregaende rapport

. Fokus pa FNs héllbarhetsmal.
. Nya vardeord.
. Mer beskrivning med ord och bild.
. Beskrivning av konkreta aktiviteter.
. LEAN-satsningen.

AN : H Q
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Lagkrav >» Analys och prioritering » Insamling avdata  » Granskning  » Presentation

av hallbarhetsfragor och presentation
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REVISORS YTTRANDE

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade Hallbarhets-
rapporten

Till bolagsstdmman i Spaljisten AB, org. nr 556190-7709
Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2019 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Véar granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av héallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 31 mars 2020

MG AB

Tom rhardsson Olle Nilsson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

22



s :
: bryr :
— ©
= 0SS, 7
’iIISamma(\s.

Box 56, SE-364 21 Aseda, Sweden.

Tel: +46 474 547 00 )
info@spaljisten.se SPGU’Sten

Foil on board



