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Hallbara

hojdpunkter

2021

Kokslucka av PET-flaskor

Vi har tagit fram och lanserat en kokslucka till-
verkad av en mindre mangd tré som dessutom
till 90 procent &r atervunnet, folierad med nésta
generations folie av atervunna PET-flaskor. Den
vager mindre, &r annu mer reptalig och, inte
minst — den &r snall mot naturen. Vi fortsatter
att ha en nara dialog med vara leverantorer for
att utveckla satt att anvdanda annu mer atervun-
nen plast fran PET-flaskor och husvagnar.
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Smartare vardag med LEAN

Vi implementerar LEAN Roadmap 2019-2025
for en smartare jobbvardag och énnu hogre
kvalitet pa vara produkter. Det vi vill gora ar
att bygga en zero defects-kultur, dar arbetet
sker sjalvstandigt och medarbetarna sjélva drar
i bromsen om nagot blir fel. Vi ska forebygga
avvikelser i kvaliteten innan det &r for sent.

| satsningen ingar planering, utbildning for
medarbetarna och utveckling av processern.

Overgripande energikartliggning

Surewood Industriers AB har gjort en 6vergri-
pande kartlaggning av sin verksamhet inom
ramen for lag om energikartléaggning i stora
foretag. Vidare detaljerade kartlaggningar
gors i etapper mellan 2021-2023. Kommande
arbete syftar till att identifiera genomférbara
energieffektiviseringsatgarder.

Atervunnet material

Under 2021 behdll vi en hog andel tervunnet
material i vara produkter:

Folie: 37% av folien var folie som innehaller
atervunnen plast
« Kantlist: jamfort med 2020 gick vi fran
15% folie med kantband som innehaller
atervunnen plast, till 47%
» Spanskivor: 24% av traet i spanskivor var
atervunnet tra

Vi satsar pa medarbetare

2021 satsade vi pa vara ledare som hade moj-
lighet att delta i ett ledarskapsutvecklingspro-
gram med stod av licensierade konsulter inom
Forsvarshogskolans ledarutvecklingsprogram.
Utbildningsdagarna syftade till att utveckla
och stérka vara ledare med verktyg, perspektiv
och teorier inom ledarskap. Utéver samtliga
chefer med personalansvar deltog medarbeta-
re med sarskilt inflytande i organisationen. Vi
kommer att fortsatta arbeta med lardomarna
inom olika fokusomraden for att bibehalla
kunskapen och utveckla arbetsplatsen.

Miljéutbildning

Som en del av vart hallbarhetsarbete sa vill vi
oka kannedom kring avfallshantering i verk-
samheten. Verksamheten har tagit ett aktivt
beslut om att samtliga medarbetare pa Spaljis-
ten ska utféra Stenas miljéutbildning - fran
avfall till resurser. Malet &r att fa en forstaelse
till miljoproblematiken kring resursanvandning
och atervinning. Noggrann sortering ger inte
bara vardefullare material utan bidrar dven till
miljon. Alla tjansteman har fatt mojlighet att
utféra utbildningen pa sin arbetsplats.
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Véagledning fér hur vi
upptrader — Code of
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Code of Conduct
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Vi vill utvecklas
och bli annu battre

Miljo & Avfall
Miljoavtryck

Avfallshantering och atervunnet material
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Spaljisten i korthet
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Fulla lastbilar
1763 st

Omsattning
516,1 MSEK

Levererade paket
4740 007 st

Atervunnet material
135 ton

EBIT
6,6 MSEK

Medarbetare
126 st

Foliering — var biljett ut i varlden

Det borjade i Aseda, mitt i Smaland. Aret var
1975 och den svenska byggmarknaden gick
som taget. Fanerade spaljéer var en stor
inredningstrend och bristen pa tillverkare ett
faktum. Vi pa Spaljisten sag ett behov och
byggde var affarsidé och produktstrategi pa att
tappa till det dar halet pa marknaden.

Pa 1980-talet var det dags for teknikskiftet
som senare blev var biljett ut i vida varlden.
Foliering var da en oprovad teknik i Sverige,
men vi kastade oss ut. Det visade sig vara ett
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bra beslut, som efter ett tag bar frukt i form

av fler och storre affarer. Da och déar borjade
Spaljistens resa mot att bli det bolag vi &r idag.
Med folierade mobelprodukter i varldsklass.
Med kapacitet till allt fran enklare produktion

i mindre volymer, till komplicerade konstruktioner
i mycket stora volymer.

Spaljisten gor folierade fronter till mébler
som idag pryder sovrum, kdk och vardagsrum
runtom i hela vérlden. Om vi &r stolta 6ver den
har resan? Det &r bara férnamnet.

Var vision

“Spaljisten ar en
mobelfronttillverkare

i varldsklass med nasta
generation i atanke”

Var mission

“Att vara en innovativ partner
for utveckling och tillverkning
av folierade mobler”
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Vara varderingar

Hallbarhet &r numera ett av vara viktigaste uppdrag. Inte bara for att det ligger i tiden, utan

for att vi bryr oss pa riktigt. Om naturen och skogen, som &r basen i var verksamhet. Om dagens
och morgondagens kunder. Om vara passionerade medarbetare och engagerade partners, som
tillsammans skapar innovation och tillverkning med respekt fér nasta generation i atanke.

Pa Spaljisten bryr vi oss. Har tar vi hand om
varandra, naturen och vara kunder. Hos oss
hjalper vi till, visar uppmarksamhet och vilja.

Vi &r omtanksamma mot vara kollegor. Spaljisten
finns nu och i framtiden. Det ska &ven skogen
och naturen gora. For att skogen, som ger

oss grunden till vara spanskivor, ska kunna
fortsatta vaxa ar det sjalvklart for oss att
arbeta hallbart. Vi tror ocksa péa kvalitet i vara
produkter. Vart material och kunskap vardar vi
sa att det haller.
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Passion

Det &r vi, tillsammans, som gor Spaljisten till
verklighet. Vi &r stolta 6ver var kunskap, vara
produkter och varandra. Har hjalper, peppar

och motiverar vi varandra. Vi vagar ocksa be

om hjalp och ge forslag till forbattringar. Pa
Spaljisten blir alla - kollegor, kunder och besé-
kare, trevligt bemotta. Vi bryr oss om varandra,
men ocksa vara produkter och vart resultat. Vi vill
framat och ser mojligheter i utmaningar. Vi &r helt
enkelt stolta 6ver att vara en del av Spaljisten.

Tillsammans utvecklar och forbattrar vi vara
produkter. Vi jobbar for att utvecklas och bli

sa bra som majligt. Alla ar lika viktiga for att
slutprodukten ska halla hogsta kvalitet. Har en-
gagerar vi oss i arbetet och var vilja att forbatt-
ra, bade oss sjalva och vara produkter, for oss
framat. Genom att ligga i framkant blir vi battre
och lar oss nya saker. Vi har ett kundfokus och
forsoker alltid tillgodose kundens dnskemal.

Har pa Spaljisten bryr vi oss om varandra. Vi
respekterar varandra och alla har ratt att vara
den de ar. Vi har en tillit till varandra och det vi
gor. Vi visar engagemang for varandra och vara
produkter. Vi star ocksa for vad vi séger. Det vi
sager att vi ska gora, det gor vi. Det gor oss tro-
vardiga och nagon att lita pa. Vara kunder ska
alltid kunna lita pa att vara produkter och att vi
haller vad vi lovat. Vi har en hog yrkesstolthet.
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VD har ordet:

Ett ar av utmaningar
och rekorder

Ett &r praglat av utmaningar med sviktande efterfragan under det férsta halv-
aret, aterkommande leveransforseningar till den dagliga driften, uppskjutna
nyckelinvesteringar och skenande kostnader pa ravaror och fornddenheter.
Samtidigt som Spaljisten behallit sitt fokus pa kvalitet, innovation och htg
servicegrad mot kunderna. Tillsammans gjorde vi det!

| -

Hallbarhet i allt vi g6r

2021 tog vi ytterligare kliv mot mobelfronter i
varldsklass, med nasta generation i atanke. Var
"grona kokslucka” fortsatter att utmana indu-
strin i att tanka tunnare, lattare och mer ater-
vunnet. Vi ser nu ett dkat intresse frdn mark-
naden, och anser oss vara vél positionerade for
framtida bidrag till industrin. Var ambition &r att
ta marknadsandelar inom samtliga segment de
kommande aren. For att gora detta behover vi
forst och framst se till att investera i vara kun-
niga medarbetare, vidareutveckla vara koncept
och fortséatta bedriva en ansvarsfull och séker
produktion pa 100% férnyelsebar el.

Vi fortsatter bygga motstandskraft

Den férsenade expansionen av produktions-
kapacitet och -kapabilitet i Aseda har medféort
kostnader och intdktsbortfall, vilket ledde till
omprioriteringar och snabba omstéllningar av
organisationen. Detta krévde flexibilitet och stor
uthallighet fran medarbetarna.

Samtidigt kvarstod flaskhalsarna i de globala le-
veranskedjorna efter 2020, och effekterna inten-
sifierades efter sommaren. Leveransférseningar
och materialbrist pa spanskivor, folie, kantlister
och speglar ledde till stérningar i produktionen

“Jag vill tacka vér fantastiska personal,

vdra kunder och partners fér en stabil insats
under det svéra och hdndelserika 2021! Vi
har haft ett ér préglat av utmaningar men
behdllit fokus pé kvalitet. | november och
december slog vi dessutom nya oms¢ittnings-
rekord pd Spaljisten”.

och férseningar i viktiga kundprojekt. Samtidigt
har kostnadsokningarna pa insatsvaror och frakt
fortsatt i hogre takt och i stérre omfattning

an historiskt. Detta har medfért hart pressade
marginaler, ndgot vi dnnu inte fullt kompenserat
genom prisdkningar och effektiviseringar. Ekono-
miskt gjorde Spaljisten ett svagt resultat. Trots
detta har vi tagit med oss viktiga lardomar, byggt
motstandskraft for att klara det kommande aret
- och fér att expandera som bolag.

Integration pa riktigt

Varje ar kommer tusentals manniskor till Sverige
i hopp om en béttre framtid. Jag &r stolt 6ver den
skillnad Spaljisten gor for integrationen i vart
samhélle. Forskning visar att tillverkningsforetag
som varat, ar ett av de mest effektiva och snabba
satten for att bidra till ekonomisk tillvaxt som
ocksé &r inkluderande tvars samhallsgrupper.
Integration forutsatter dock att alla parter vill bli
battre, har tdlamod och vagar jobba med olikhe-
ter. For mig &r det alltid viktigt — och kanske sé&r-
skilt i dessa sammanhang - att varje medarbetare
lever upp till vara varderingar: Respekt, Engage-
mang, Passion och Hallbarhet - Tillsammans!

Framtiden &r hallbar

Resultatet 2021 &r en pdminnelse om vikten att
fa organisationen att dra 4t samma hall, samti-
digt. Internt, men &ven med vara kunder och le-
verantdrer. Marknadens tilltro till Spaljisten som
innovationspartner ar hog, och vi ser ett stort
intresse for Spaljistens investeringar. | andra
halvan av 2022 star vi redo att aktivera var
nya folieringsanlaggning. Tillsammans jobbar vi
mot en hallbar framtid — med stor respekt infor
uppgiften och ett &nnu stoérre engagemang for
att uppna malet!
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Begreppet hallbar utveckling definierades
faktiskt redan 1987, i FN-rapporten Vér
gemensamma framtid, eller Brundtlandrap-
porten som den ocksa kallas. Till vardags
forknippas begreppet oftast med miljo,
klimat och miljopaverkan. Men begreppet
ar betydligt vidare och inkluderar i tre stora
samhéllskomponenter - social, ekonomisk
och ekologisk hallbarhet.

Sa hér jobbar vi med hallbarhet

Hallbarhet ska genomsyra allt vi gor och var
hallbarhetspolicy vagleder oss i vardagen.
Hallbarhet ska ha tydlig koppling till affars-
utveckling och véardeskapande processer,

bade for Spaljisten och andra bolag inom
Surewood-koncernen. | den har rapporten
vander vi oss till Spaljistens intressenter - agare,
medarbetare, kunder och leverantdérer. Var vision
och mission samt varderingar ligger till grund
for hallbarhetspolicyn. Den har i sin tur tagits
fram med stdd av FN:s globala mal for hallbar
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utveckling, Agenda 2030. En aktivitetsplan
med tydliga mal har ocksa skapats utifran Ag-
enda 2030. | den analyseras nulédge, befintliga
processer, intressenternas olika behov samt
planen fér verksamhetsutveckling.

| var hallbarhetspolicy fokuserar vi sarskilt
pé sju fragor:

- Miljo

«  Manskliga rattigheter

«  Mangfald

« Jamstalldhet

e Affarsetik

«  Antikorruption

e Arbetsmiljo

Vara fokusomraden hjalper oss na vara mal
pa ett hallbart satt

En viktig del av det l6pande hallbarhetsarbe-
tet ar vara fyra fokusomraden — medarbetare,
spetskompetens, hallbarhet och tillvaxt. Med
hjalp av dem ska vi na vara affarsmal pa ett
ansvarsfullt och hallbart satt.

Inom arbetsmiljo handlar det om att ingen ska
skadas pa jobbet, om att skapa ett 6ppet och
vanligt klimat kollegor emellan samt ta tillva-
ra och fokusera pa engagemang, kompetens-
utveckling och trivsel.

Inom kvalitet och sakerhet ska vi uppfylla
bade interna och kundernas férvantningar
genom att standigt strava efter att utvecklas
och bli battre.

Inom milj6 handlar det om att minimera var
klimatpaverkan genom sa lag resursférbruk-
ning som mojligt samt att folja lagar, lyssna
pa vad kunderna vill samt sékerstalla att vi
lever i enlighet med de certifieringar vi sager
att vi ska uppfylla.

Inom hallbar féretagsledning ska vi sakerstalla
att Spaljisten som leverantor lever upp till alla
de kvalitetsstandarder och certifieringar som
vi har implementerat i verksamheten. Som till
exempel the IKEA Way (IWAY), GO/NOGO och
Forest Stewardship Council (FSC).

Vi ska ocksa uppfylla de villkor och kriterier
som satts upp for att bli godkédnd som Authori-
sed Economic Operator (AEQ).
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Genom att vara en kompetent och pro-
aktiv partner till vara leverantérer vill vi 6ka
hallbarheten i alla delar av produktionen.
Vi ar noga med att utvardera och félja upp
leveranser och vart sortiment férandras och
utvecklas hela tiden tillsammans med vara
partners och medarbetare.

Ett exempel &r folien. Dar har vi en tajt dialog
med leverantdrerna om hur vi kan anvénda
annu mer atervunnen plast fran bland annat
PET-flaskor och husvagnar.

Ett annat exempel &r var maskinpark och

interna logistik, som vi l6pande forbattrar ihop
med véra partners.
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Idag maste ramaterialet vi anvander ocksa
vara bade tunnare och lattare for att leva upp
till dagens hallbarhetskrav.

Spaljisten ar FSC® certifierade (Forest
Stewardship Council®) (FSC-C114672). Och i
var produktion anvander vi bara tré som &r
FSC®-certifierat.

Sedan 2019 anvénder vi enbart narproducerad
och fornybar energi till att driva var 41 000
kvadratmeter stora fabrik i Aseda, ett enormt
stort steg i var strévan att minska utslappen
av vaxthusgasen koldioxid. Den el som vi
anvander i var tillverkning produceras av olika
kraftverk i Spaljistens naromrade.

| Miljs & Avfall

Naturen ar basen i var verksamhet. Vi bryr oss om hur skogen mar och jobbar
hart med att minska vart klimatavtryck och 6ka andelen fornyelsebara ravaror.

For oss ar hallbarhet viktigt pa riktigt!

| framkant tillsammans med
vara partners

Vi gor fronter for alla olika rum som finns i ett van-
ligt hem; sovrum, kok och vardagsrum. De &r enkla
till strukturen och blir mer och mer hallbara.

Vi fortsatter att arbeta med en alltmer hallbar
produktutveckling tillsammans med en av vara
stora samarbetspartners. Vi har tagit fram och
lanserat en kokslucka tillverkad av en mindre
méngd tré som dessutom till 90 procent &r
atervunnet, folierad med nésta generations
folie av atervunna PET-flaskor. Det blev inte
bara en valdigt, valdigt snygg lucka. Den vager
mindre, ar annu mer reptalig och, inte minst -
den &r snall mot naturen.

Johan Engstrém
Affarsutvecklingschef

Vi fokuserar pa andelen &tervunnet material i
var produktion i saval ingdende komponenter
som &vrigt material. Idag bestar folien vi an-
véander till 37 procent av dtervunnet material.
Motsvarande siffror fér kantlister och spanski-
vor &r 47 respektive 24 procent. Héar vill vi géra
annu mer och forsoker gora hallbarhet till en
konkurrensférdel for Spaljisten.
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Arbetet med FN:s globala mal for
hallbar utveckling handlar om att
driva Spaljisten pa ett ansvarsfullt
och hallbart satt och ta hansyn till
saval sociala, ekologiska som ekono-
miska faktorer i de olika processerna.
Aktiviteter kopplat till anti-korruption
och ménskliga rattigheter ingar till
exempel i arbetet med gora verklig-
het av FN:s hallbarhetsmal.
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Hallbarhet ar numera ett av Spaljistens
viktigaste uppdrag. Inte bara for att det ligger
i tiden, utan for att vi bryr oss pa riktigt. Om
naturen och skogen, som &r basen i var verk-
samhet. Om dagens och morgondagens kun-
der. Om vara passionerade medarbetare och

engagerade partners, som tillsammans skapar
innovation och tillverkning med respekt for
nasta generation i atanke.

Darfor ar Agenda 2030 och de globala hallbar-
hetsmalen en viktig del av var verksamhet.

De syftar till att utrota fattigdom och
hunger, forverkliga manskliga rattigheter
for alla, skapa jamstalldhet och egenmakt
for kvinnor och flickor samt s&kerstalla

ett varaktigt skydd foér planeten och dess
naturresurser. Genom att integrera Agenda

2030 vill vi att alla beslut ska ha sin grund i
hallbar utveckling.

For alla bolag inom Surewood-koncernen galler
att hallbarhetsarbetet ska ledas och drivas av
respektive ledningsgrupp. Arbetet sker enligt
PDCA-modellen - Plan, Do, Check och Act.

Vi pa Spaljisten har valt ut fem globala mal for
hallbar utveckling som vi fokuserar extra pa. Det
ar god hélsa och valbefinnande, jamstalldhet,
hallbar energi for alla, minskad ojamlikhet och
hallbar konsumtion och produktion.
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Agenda 2030 KPl:er

Sjukfranvaro Sjukfranvaro
kollektivanstallda tjansteman
4,15% 1,34 %

2021 % ... Carbon footprint

s (Scope 1 och 2):
18 ton/CO,
‘ (Utslapp for 2021)

Energiférbrukning per
producerat timme.
0,19 MWh

2021

VZ

Arbetsskador SSI - Index

Folier med atervunnen plast

Kantlist med atervunnen plast

Lim biobaserat innehall

Atervunnet tra i spanskivor

ERRER\\NNNNN

Kvalitetsbristkostnader
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Att vara en attraktiv arbetsgivare okar trivsel,
lonsamhet och lojalitet. Vara medarbetare ar
var viktigaste resurs. God héalsa och véalbe-
finnande ar en grundlaggande forutsattning
for att vi ska kunna prestera samt ha mojlighet
att nd var fulla potential. Varje medarbetare
ska forsta sin egen betydelse for helheten och
att varje del ar viktig. Engagerade medarbe-
tare som trivs och mar bra &r éven foretagets
ambassadorer.

Detta leder till framgang och utveckling av
bade oss sjélva, foretaget och samhallet. Vi
uppnar detta genom att ge ratt forutsattningar
for att gora ett bra jobb. Vi applicerar LEAN
filosofin, arbetar med olycksfri arbetsplats/
sakerhetskultur samt kompetensutveckling.

2021 satsade vi pa vara ledare som deltog i ett
ledarskapsutvecklingsprogram i Férsvarshog-
skolans regi. Utbildningsdagarna syftade till att
utveckla och starka vara ledare med verktyg,
perspektiv och teorier inom ledarskap. Vi kom-
mer att fortsatta utveckla arbetet internt.

13 | Spaljisten Hallbarhetsrapport 2021

10 i

-
<)
v

Var organisation ska spegla mangfalden i sam-
héllet. Att arbeta aktivt med jamstalldhet och
jamlikhet leder till 6kad trivsel, produktivitet
och 6nsamhet. Det handlar dven om att skapa
forutsattningar for individer och grupper
oberoende av kon, religion, funktionsvariation,
alder, konsoverskridande identitet, etnisk
tillhorighet eller sexuell laggning. Dessutom
leder det till att vi har lattare att attrahera,
behalla och utveckla vara medarbetare.

Detta uppnar vi genom att ge réatt forutsatt-
ningar for att alla ska kunna jobba pa Spaljisten
om man vill det. Vi applicerar korrekt rekryte-
ringspolicy samt jamstalldhet- och jamlikhetsplan.

Vi erbjuder en féretagsanpassad kurs i svenska
for medarbetare som vill starka sina kunskaper i
svenska spraket. Syftet ar dels att de har med-
arbetarna far utvecklas sprakligt, dels att bidra
till 6kad sakerhet, produktivitet och inklu-
dering pa arbetsplatsen. Utbildningsplanen
for kursen fokuserar pa allt fran sakerhet och
arbetsmiljo till kvalitet och hallbarhet.

Var organisation ska ha tillgang till hallbar,
tillforlitlig och fornybar energi. Detta &r en
forutsattning for tillvaxt och klimatomstall-
ning. Hallbar energi for alla &r en grund-
forutsattning for att vi ska kunna utveckla

var hallbara profil och minska utslépp av véxt-
husgaser. Varje medarbetare har sin del i detta
genom att vi hushaller vara resurser korrekt.

Detta uppnar vi genom att arbeta med vart
hallbarhetsindex. Vi arbetar aktivt med utbyte
till LED-belysning, optimera energiférbrukningen
samt kartlaggning av energiférbrukning.

For oss innebar hallbar konsumtion och
produktion att vi foérsoker tillverka vara
produkter med sa stor andel atervunna
material som mojligt och samtidigt minska
vart avfall och restprodukter till ett minimum.

Vi har utvecklat en kokslucka med enbart ater-
vunna material. For att tillverka en 40 x 80 cm
lucka gar det at 18 PET-flaskor. Hallbar konsum-
tion innebér inte bara miljoférdelar utan dven
sociala och ekonomiska fordelar sdsom ckad
konkurrenskraft av den globala marknaden
genom att vara i framkant.

Detta uppnar vi genom att arbeta med hela
leverantorskedjan fran leverantér till kund. Vi
arbetar aktivt med att ¢ka andelen &tervunnet
material i vara produkter, reducera spill och
minska klimatavtryck.

Verksamheten tog ett aktivt beslut om att
samtliga medarbetare pa Spaljisten ska delta

i Stenas miljoutbildning - fran avfall till
resurser. Alla tjansteman har fatt mojlighet
att genomfora utbildningen pa sin arbetsplats
for att skapa en forstaelse till miljoproblemati-
ken kring resursanvandning och atervinning.
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| tabellen nedan beskrivs identifierade risker inom Spaljisten samt utfall inom omradena arbetsmiljo, miljo, manskliga rattigheter,
mangfald, jamstalldhet, affarsetik och antikorruption och arbetsmiljo, det vill saga alla delar i var hallbarhetspolicy.

Hallbarhetsomrade

Ekologisk

Ekologisk

Ekologisk

Ekonomisk

Ekonomisk

Ekonomisk

Social

Social

Social

Social

Social
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Vasentliga fragor

Okad héllbar konsumtion och
atervunnet material

Minskat klimatavtryck

Minskat avfall, spill och
klimatavtryck

Hallbar profil/oka hallbar-
heten i energisystemen
Sakra lagkrav, arbetsmiljo och

manskliga rattigheter

Kompetensforsorjning

God arbetsmiljo och halsa

Korrekt kemikaliehantering

Engagerade medarbetare

Saker arbetsplats

Affarsetik och antikorruption

Spaljisten Hallbarhetsrapport 2021

Riskbeskrivning

Hushalla med resurser,
atervinning och pris

Koldioxid. interna transporter,
energi och koldmedier

Energi- och
materialatervinning

Energipaverkan, koldoxid

Lagar och andra krav

Risk for rekrytering,
kompetensutveckling och
resurser

Pysisk och fysisk ohalsa samt
personskada

Arbetsskador eller sjukdom

Diskriminering och krankande
sarbehandling

Risk for personskada inklusive
pandemin och arbetsrisker

Risk fér manskliga rattigheter
och korruption

Styrning

Affarsplan, hallbarhetsindex
och Agenda 2030

Ledningssystem, affarsplan
och héallbarhetsindex.
Agenda 2030

Ledningssystem, affarsplan
och hallbarhetsindex.
Agenda 2030

Hallbarhetspolicy,
Agenda 2030

Personalhandbok, policys for
jamstalldhet och mangfald
samt krankande sarbehandling

Attraktiv arbetsgivare, rekryte-
ringsprocess och kompetens-
utveckligsplan

Systematiskt arbetsmiljoarbe-
te, friskvardspolicy och Agenda
2030

Systematiskt arbetsmiljoar-
bete, sakerhetsdatablad och
riskbedémningar samt Agenda
2030

Policy for krankande sarbe-
handling, whistleblower

Systematiskt arbetsmiljoarbe-
te, friskvardspolicy och Agenda
2030

Uppforandekod, etikpolicy
och IWAY

Mal/KPI

100 procent atervunnet tra

Minska interna koldioxidut-
slapp med 80 procent till 2030
jamfort med 2016

Atervinning av avfall och
briketter

Hallbarhetsindex over 75
procent

Medarbetar- och ledarskaps-
index

Huvudmalsattning ar att ha
ratt person, pa ratt plats och
i ratt tid

Inga arbetsskador som leder
till sjukfranvaro

Inga kemikalier i kandidat-
forteckning och 100 procent
genomforda riskbedémningar

Huvudmalet &r en séker och
god arbetsmiljo

Verktyg for rapportering och
hantering av arbetsmiljon

Sakerstélla Compliance i hela
Supply Chain

Resultat

50 procent atervunnet tré

Minskat interna koldoxid-
utslapp med 1382 ton jamfort
med 2018.

190 ton koldioxidbesparning
for 2021.

Hallbarhetsindex over 76
procent

Snitt pa 3,8 av 5 pa index.

Grundlaggande sakerhets-
utbildning och 5 sekunders
utbildning for alla

Mer &n halverat arbetsskador
jamfort med sjukfranvaro fran
foregdende ar

Alla kemikalier riskbedomda,
2021 minskning med 10
kemikalier

Snitt pa 3,8 av 5 pa index.

Samtliga skyddsronder
genomforda och identifierade
riskobservationer.

Ledningsgruppen signerat
och last Busniess Ethics.
Leverantorer signerat IWAY
Compliance Committment

FN Hallbarhetsmal

12. Hallbar konsumtion och
produktion

7. Hallbar energi for alla

12. Hallbar konsumtion och
produktion

7. Hallbar energi for alla

MaL 5 och 10. Jamstalldhet
och minskad ojamlikhet

Mal 5 och 10. Jamstalldhet
och Minskad ojamlikhet

3. God hélsa och véalbefin-
nande

3. God hélsa och valbefin-
nande

Mal 5 och 10. Jamstalldhet
och minskad ojamlikhet

3. God hélsa och
valbefinnande

3. God hélsa och
valbefinnande

Var risken finns?

Verksamhet, kunder och
leverantorer

Alla

Verksamhet och medarbetare

Verksamhet och kunder

Verksamhet och medarbetare

Verksamhet och medarbetare

Verksamhet

Medarbetare

Verksamhet och medarbetare

Medarbetare och verksamhet

Verksamhet, medarbetare
och leverantorer
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Inom Spaljisten har vi etiska riktlinjer for hur vi upptrader. Vi kallar dem var
Code of Conduct och syftet &r att ge vagledning fér hur medarbetare, kollegor,
leverantorer, kunder och andra intressenter ska behandlas pa ett lagenligt,

rattvist och etiskt satt.

Var Code of Conduct visar var gréansen gar
mellan lampligt och olampligt uppférande.
Givetvis kommer gallande lagstiftning i forsta
hand och vi som foretag ska ta hansyn till
manskliga rattigheter, till méanniskors sakerhet
och hélsa samt till miljon.

IWAY, The lkea Way, &r en uppférandekod som
IKEA satt upp och som innehaller policys om
milj6, sociala villkor och arbetsvillkor (inklusive
barnarbete). Den innebér att:

Alla Spaljistens medarbetare har ett ansvar att
forsta var uppforandekod och IWAY samt att
agera i enlighet med dessa.

Vi har ocksa vara business ethics, som alla
i ledningsgruppen har skrivit under och som
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innehaller samtliga krav som stalls enligt
FN:s globala program mot mutor och korrup-
tion. Vara business ethics omfattar ocksa vara
leverantorer och ska efterlevas i hela forsorj-
ningskedjan. Som féretag maste vi sakerstalla
att alla &r medvetna om de krav som stalls pa
oss och forstar vikten av att de foljs.

Tystnadsplikt

Spaljistens medarbetare har tystnadsplikt,
nagot som framgar tydligt i vara anstallnings-
avtal. Tystnadsplikt géller &ven for vara
leverantdrer och samarbetspartners.

Nolltolerans mot alkohol och droger

Pa Spaljisten galler nolltolerans mot alko-
hol och droger. Vi gor alkohol- och drogtes-
ter i samband med rekrytering, vid miss-

tanke om péaverkan av droger eller alkohol
samt slumpmassigt.

Vi motverkar korruption

Mutor och korruption av annat slag &r
oacceptabelt hos oss. Fér gavor galler
Riksskatteverkets riktlinjer och regelverk.
Extern och intern representation ar tillatet,
men ska ske i mattlig omfattning.

Virespekterar personlig integritet

| var integritetspolicy framgar tydligt vilka
personuppgifter vi behandlar och i vilket syfte
vi gor det. Dar redogor vi ocksa for var overgri-
pande syn pa behandling av personuppgifter
samt vilka val och rattigheter vara kunder,
leverantorer och partners har.

Visselblasning

Transparens &r viktigt for oss pa Spaljisten.
Darfor har vara medarbetare och personer
utanfor var organisation mojlighet att anmala
direkta oegentligheter och misstankar om
sadana anonymt via en visselblasarfunktion,
som &r ett formular pa var webb. Formuléret
kan nas bade via vart interna natverk samt
externa natverk.

Surewood Industries och dess bolags ambi-

tion &r att ha en hog transparens och ett gott
utvecklat system for att bade anmaéla och
hantera eventuella oegentligheter eller miss-
tanke om sadana. Genom detta forhallningssatt
och tillhandahallande av visselblasning-system
minimerar vi risker att allvarligt skada foret-
aget, organisationen eller dess medarbetare.
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Vart mal ar att ‘:r
utvecklas-och bl|
annu ba ittrg-
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Arbetet med att minska vart miljoavtryck
star hogt pa Spalistens agenda. En utmaning
ar att vi inte styr hela leveranskedjan sjalva.
Darfér har vi valt att jobba med scope 1 och
2, dar det framgar att vi har minskat vara
koldioxidutslapp med mer &n 90 procent
jamfort med 2017.

Det storsta bidraget till den har utvecklingen
ar att vi sedan 2019 anvander enbart narpro-
ducerad och fornybar energi till att driva var
fabrik i Aseda. Den el som vi anvander i var
tillverkning produceras av olika kraftverk i
vart ndromrade.

Arbetet med att minska var miljopéaverkan
pagar lépande och hur vi presterar mats i vart
hallbarhetsindex.

Carbon footprint 2021 — i ton

2000
1500 - 1400
1000
500 |-
17 19 18
2018 2019 2020 2021

Spaljistens Hallbarhetsindex
Varje ar utvarderar vi vart [6pande miljoarbete i
ett hallbarhetsindex, vars resultat vi sedan rap-
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porterar till en av vara stora kunder. Indexet tas
fram med hjalp av ett fragebatteri och insamling
av data om energi, avfall och vatten. Det mal
som kunden satte upp for Spaljistens hallbar-
hetsindex for 2020 l&g pa 75 procent. Vi har
hallit den pa 76 procent bade 2020 och 2021.

Hallbarhetsindex 2021 i %
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Vi stravar efter stéandig utveckling och
forbattring nar det galler var produktion. Vi
jobbar aktivt med att 6ka andelen atervunnet
material i saval plastfolie, spanskivor som
slutprodukter. Att det arbetet har burit frukt
och att vi har presterat 6ver kundens tuffa

krav gor oss valdigt stolta!

Hallbar energi ar ett av FN:s globala mal for
hallbarhet och vi pa Spaljisten lagger stort fo-
kus pa det. Det kommer vi dven att géra under
2022. Sedan 2019 anvénder vi enbart narpro-
ducerad och fornybar energi till att driva var 41
000 kvadratmeter stora fabrik i Aseda,

ett enormt stort steg i var stravan att minska
utslappen av vaxthusgasen koldioxid.

Utdver det har vi tva andra pagaende projekt pa
energiomradet. Vi gor en extern kartlaggning
enligt lagen om energikartléaggning i stora
foretag. Den gors pa koncernniva och i tva
faser. En 6vergripande fas som sedan mynnar

ut i en detaljerad kartlaggning per bolag. Under
2021 har vi arbetat med den 6vergripande
fasen. Syftet med energikartlaggningen &r att
analysera den viktigaste energianvandningen
foresla hur den kan bli mer effektiv. Resultatet
och foéreslagna atgarder kommer att bli en del
av Spaljistens arbete med FN-mélet om hallbar
energi for alla.

Energiforbrukning 2021 — i MWh
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Energimétning

Varmevéxlaren med A2-filtret &r installerad
och igang sedan slutet av 2020. Det innebar
att vi ersatter luften som filtret suger ut med
ny frisk luft. Samtidigt atervinner vi upp till
60 procent av vdrmen som finns i luften som
sugs ut. Vi gjorde nya métningar av ICA-varden
i borjan av februari i ar. De visar att vi har fatt
betydligt battre luft och ligger langt under
gransvardena. Vi ar stolta 6ver var investering
och att vi har fatt en battre arbetsmiljo.

Fjarrvarme i MWh
10000

gooo |- 4930 o 5090
4555
6000 —
4000 -
2000 -
2018 2019 2020 2021

Vattenforbrukning i m3
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Solceller i alla nya delar av fabriken

Vi har som ambition att anvénda oss av solceller
och jobbar just nu med att utveckla ett koncept.
Fabrikslokalerna har utdkats med 6500 m3 och
taket pa den nya delen ar lamplig for framtida
installation av solceller.

Ny policy for vara tjanstebilar

2020 utvecklade var dgare Surewood Industries
en ny policy for tjanstebilar. Den innebér att
alla nu har mojligheten att vélja en hybrid-
eller elbil som tjanstebil. For Spaljistens del
innebar det att vi under 2021 borjade tillhan-
dahalla laddstolpar vid fabriken i Aseda.

Inga fler interna transporter pa diesel

Vi har endast en truck som kors pa diesel. Alla
andra kors pa el/batteri. | arbetet med FN-malet
om hallbar konsumtion och produktion har vi satt
en plan for att plocka bort dem fran verksamheten.

Interna transporter i liter
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Kvalitetsbristkostnader, som férkortas
COPQ, &r en central del av Spaljistens
interna hallbarhetsarbete med att skapa
en battre avfallshantering och 6ka ande-
len atervunnet material i var produktion.
For oss ar avvikelser en mojlighet for att
bli annu battre och var ambition &r att
minimera sloseri och forbattra kvaliteten
pa vara produkter.

Atervunnet material

Vi stravar efter standig utveckling och
forbattring nar det galler var produktion.
Vi jobbar aktivt med att 6ka andelen ater-
vunnet material i savél plastfolie, spanskivor
som slutprodukter. Var vision om att géra
mobelfronter av hogsta kvalitet med nasta
generation i atanke forpliktar.

Pantsystem och atervinning av PET-flas-

kor skapar mojligheter fér oss att anvanda
plast med minskad energidtgang. Och for
varje trad som avverkas och anvands i var
produktion planteras tva nya. Det innebar att
kretsloppet kan fortsdtta om och om igen.
Faktum &r att skogen i Sverige vaxer dubbelt
sa fort nu jamfort med for 100 ar sedan.
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Johan Engstrém
Affdrsutvecklingschef

Né&r det galler spanskivorna som vi anvander
i var produktion har vi som malsattning att
de inom tva ar ska innehalla mellan 70 och
90 procent atervunnet tra. Vi jobbar ocksa
pa att gora spanskivorna annu lattare, for
att minska materialatgangen.

Nar det galler folien som vi anvander till
vara moébelfronter jobbar vi aktivt med 6ka
andelen atervunnen plast. Dels genom att
anvanda plast fran alla de PET-flaskor som
konsumenter runt om i Sverige pantar. Dels
genom att anvanda ABS-plast fran husvagnar
som industrin tar hand om.

Deponi
0%
Material-
Avfall 2020 atervinning
34 %
Energi-
atervinning
66 %
Deponi
0%
Material-
atervinning
46 % ) Avfall 2021
Energi-
atervinning
54 %

Under 2021 har féljande hant:

e 37% folien i vara produkter
innehaller atervunnen plast

« Vihar gatt fran 15% folie med
kantlist som innehaller atervunnen
plast till 47%

e 24% av traet som anvands i span-
skivor var atervunnet tra
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Framtagning av hallbarhetsrapport

Riskanalys

Spaljistens ledningsgrupp gjorde redan 2017
en omfattande riskanalys. | den framgar vilka
vara storsta risker &r. Hur riskerna har utveck-
lats under 2021 gar det att ldsa om under
rubriken Héllbarhetsrelaterade risker. De
storsta riskerna sett ur Spaljistens perspektiv
ar fortfarande kopplade till kompetens-
forsorjning, spill och kvalitetsbrister.
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Process

Spaljisten har i framstéllningen av denna
rapport arbetat efter féljande process.

Lagkrav | Sverige finns det ett rapporterings-
krav som innebér att féretag av en viss storlek
ska upprétta en hallbarhetsrapport. Det bygger
pa ett EU-direktiv fran 2014, som syftar till att
gora information om hur féretag arbetar med
hallbarhetsfragor mer 6ppen och jamforbar.

Analys och prioritering av hallbarhetsfragor
Spaljistens ledningsgrupp har gemensamt
fattat beslut om prioritering, det vill séga vilka
hallbarhetsfragor som verksamheten ska foku-
sera pa under aret.

Insamling av data och presentation
Teknikchef Manfred Piesack har ansvarat
for insamling av data som avser 2021.

Granskning Ledningsgruppen har granskat
rapporten, styrelsen har fattat beslut om
rapporten och en auktoriserad revisor har
godkéant den.

Presentation Hallbarhetsrapporten presen-
teras digitalt pa samtliga vara plattformar och
finns tillganglig for alla.
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
Hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Spaljisten AB, org. nr 556190-7709

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for ar 2021
och for att den &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och vésentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som sen revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm 2022-05-10
KPMG AB
// \
A
Olle Nilsson
Auktoriserad revisor

Tomps Gerhardsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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