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Hallbara
hojdpunkter
2020

Kokslucka av PET-flaskor Mer atervunnet material

Under 2020 6kade andelen atervunnet
material i vara produkter:

Vi tog fram och lanserade en kokslucka tillver-
kad av en mindre mangd tra som dessutom till
90 procent &r atervunnet, folierad med nésta

generations folie av atervunna PET-flaskor. Det » Folie: fran 12% folie som innehaller ater
blev inte bara en valdigt, valdigt snygg lucka. vunnen plast till 47%
Den véager mindre, &r &nnu mer reptalig och, » Kantlist: fran 10% folie med kantband som

innehaller &tervunnen plast till 15%
 Spanskivor: fran 0% atervunnet tra
i spanskivor till 44%

inte minst - den &r snall mot naturen.

Vi satsar pa medarbetare

Vi tog initiativ till en féretagsanpassad kurs i
svenska for medarbetare som vill stérka sina
kunskaper i svenska spraket. Syftet ar dels att
de har medarbetarna far utvecklas sprakligt,
dels att bidra till 6kad sékerhet, produktivitet
och inkludering pa arbetsplatsen. Utbildnings-
planen for kursen fokuserar pa allt fran séker-
het och arbetsmiljo till kvalitet och hallbarhet.

Vi har implementerat AEO

Under 2020 implementerade Spaljisten AEO,
vars syfte ar att 6ka sakerheten och skapa en
enhetlig tullhantering inom EU. Féretag som
vill bli godkanda som ekonomiska aktérer van-
tas ha kontroll 6ver verksamheten och risker
som &r forknippade med tullrelaterad verksam-
het ska identifieras, undvikas och minimeras,
bland annat genom egenkontroll.

Smartare vardag med LEAN

Vi implementerar LEAN Roadmap 2019-2025
for en smartare jobbvardag och annu hogre
kvalitet pa vara produkter. Det vi vill géra &r
att bygga en zero defects-kultur, dar arbetet
sker sjalvstandigt och medarbetarna sjélva drar
i bromsen om nagot blir fel. Vi ska férebygga
avvikelser i kvaliteten innan det &r for sent.

| satsningen ingar planering, utbildning for
medarbetarna och utveckling av processerna.

Battre inomhusmiljo

Nar det géller hardplaster har vi jobbat aktivt
med att f& ner mangden isocyanater, ICA. Vi
har gjort méatningar, forbattrat ventilation och
punktutsug, samarbetat med vara leverantt-
rer, jobbat med att fa in frisk luft i fabriken och
gjort tjanstbarhetsbedémningar. Under aret
har vi tagit ett storre grepp om inomhusmiljon
och satsat pa modernare ventilationssystem,
LED-belysning, nya stadrutiner och malat om
vaggarna.
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Spaljisten i korthet

Foliering — var biljett ut i varlden

Det borjade i Aseda, mitt i Smaland. Aret var
1975 och den svenska byggmarknaden gick
som taget. Fanerade spaljéer var en stor
inredningstrend och bristen pa tillverkare ett
faktum. Vi pa Spaljisten sag ett behov och
byggde var affarsidé och produktstrategi pa att
tappa till det dar halet pa marknaden.

Pa 1980-talet var det dags for teknikskiftet
som senare blev var biljett ut i vida varlden.
Foliering var da en oprovad teknik i Sverige,
men vi kastade oss ut. Det visade sig vara ett
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bra beslut, som efter ett tag bar frukt i form

av fler och storre affarer. Da och déar borjade
Spaljistens resa mot att bli det bolag vi &r idag.
Med folierade mébelprodukter i vérldsklass.
Med kapacitet till allt fran enklare produktion

i mindre volymer, till komplicerade konstruktio-
ner i mycket stora volymer.

Spaljisten gor folierade fronter till mobler
som idag pryder sovrum, kdk och vardagsrum
runtom i hela varlden. Om vi &r stolta 6ver den
har resan? Det &r bara fornamnet.

Var vision

”Spajlisten ar en
mobelfronttillverkare

i varldsklass med nasta
generation i atanke”

Var mission

”Att vara en innovativ partner
for utveckling och tillverkning
av folierade mobler”
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Vara varderingar

Hallbarhet &r numera ett av vara viktigaste uppdrag. Inte bara for att det ligger i tiden, utan

och morgondagens kunder. Om vara passionerade medarbetare och engagerade partners, som

~
o
<
L.
for att vi bryr oss pa riktigt. Om naturen och skogen, som &r basen i var verksamhet. Om dagens @©
Jo!
—
-~
«©

tillsammans skapar innovation och tillverkning med respekt fér nasta generation i atanke.

Pa Spaljisten bryr vi oss. Har tar vi hand om
varandra, naturen och vara kunder. Hos oss
hjalper vi till, visar uppmarksamhet och vilja.
Vi ar omtanksamma mot vara kollegor.
Spaljisten finns nu och i framtiden. Det ska
dven skogen och naturen gora. For att skogen,
som ger oss grunden till vara spanskivor, ska
kunna fortsatta vaxa ar det sjalvklart for oss
att arbeta hallbart. Vi tror ocksa pa kvalitet

i vara produkter. Vart material och kunskap
vardar vi sa att det haller.
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Passion

Det ar vi, tillsammans, som goér Spaljisten till
verklighet. Vi &r stolta 6ver var kunskap, vara
produkter och varandra. Har hjalper, peppar
och motiverar vi varandra. Vi vagar ocksa be
om hjalp och ge forslag till férbattringar.

Pa Spaljisten blir alla; kollegor, kunder och
besokare, trevligt bemétta. Vi bryr oss om
varandra, men ocksa véra produkter och vart
resultat. Vi vill framat och ser mojligheter i
utmaningar. Vi &r helt enkelt stolta éver

att vara en del av Spaljisten.

Tillsammans utvecklar och férbattrar vi vara
produkter. Vi jobbar foér att utvecklas och bli
sa bra som mojligt. Alla &r lika viktiga for att
slutprodukten ska halla hogsta kvalitet.

Har engagerar vi oss i arbetet och var vilja att
forbattra, bade oss sjalva och vara produkter,
for oss framat. Genom att ligga i framkant
blir vi battre och lar oss nya saker. Vi har

ett kundfokus och forsoker alltid tillgodose
kundens 6nskemal.

Har pa Spaljisten bryr vi oss om varandra. Vi
respekterar varandra och alla har rétt att vara
den de &r. Vi har en tillit till varandra och det vi
gor. Vi visar engagemang for varandra och vara
produkter.

Vi star ocksa for vad vi sager. Det vi sager att
vi ska gora, det gor vi. Det gor oss trovardiga
och nagon att lita pa. Vara kunder ska alltid
kunna lita pa att vara produkter och att vi
haller vad vi lovat. Vi har en hog yrkesstolthet.
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Vara produkter:
mobelfronter
i varldsklass

Pa Spaljisten kan vi konsten att foliera. Vi gor folierade fronter till mébler som
pryder sovrum, kok och vardagsrum i Sverige, USA, Indien, Japan och en massa
andra lander. Det tycker vi ar haftigt!
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Samtidigt, i var fabrik i smalandska Aseda,
finns den senaste tekniken och en hégauto-
matiserad produktion. Har finns kapacitet till
allt fran enklare produktion i mindre volymer,
till komplicerade konstruktioner i stora voly-
mer. Kvaliteten &r A och O for oss och kontroll-
eras noggrant. Allt for att vara produkter ska
halla varldsklass.

Under 2020 uttkade ett av Storbritanniens
ledande koksforetag sitt samarbete med
Spaljisten. Det innebér att vi &r garanterade en
viss volym for resten av 2021. Att de valjer att
satsa pa oss mitt i pandemin ar ett bevis pa att
vi levererar just produkter i varldsklass — pa ett
tryggt och sakert satt.

/l\

“Det hdar hade inte varit mojligt
utan vdrt dedikerade fokus pé
kundens bdsta, hégsta maojliga
kvalitet i produkterna och trygga
och scékra leveranser. Vi hoppas
pé att ta med det Spaljistens
héllbara koncept in i samarbetet
med att av Storbritanniens
ledande kéksféretag”

Frederick Svensbergh
Account Manager
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Vi tanker hallbarhet i alla delar

Genom att vara en kompetent och proaktiv
partner till vara leverantorer vill vi 6ka hallbar-
heten i alla delar av produktionen. Vi ar noga
med att utvardera och folja upp leveranser
och vart sortiment féréndras och utvecklas
hela tiden tillsammans med vara partners

och medarbetare.

Ett exempel &r folien. Dar har vi en tajt dialog
med leverantdrerna om hur vi kan anvanda
annu mer atervunnen plast fran bland annat
PET-flaskor och husvagnar.

Ett annat exempel &r var maskinpark och

interna logistik, som vi l6pande forbattrar ihop
med vara partners.
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Idag maste ramaterialet vi anvander ocksa vara
bade tunnare och lattare for att leva upp till
dagens hallbarhetskrav. Vi anvander bara tra
som ar FSC®-certifierat i var produktion.

Sedan 2019 anvéander vi enbart narproducerad
och férnybar energi till att driva var 35 000
kvadratmeter stora fabrik i Aseda, ett enormt
stort steg i var strévan att minska utslappen
av vaxthusgasen koldioxid. Den el som vi
anvander i var tillverkning produceras av olika
kraftverk i Spaljistens ndromrade.

Spaljisten ar FSC® certifierade (Forest
Stewardship Council®) (FSC-C114672).

Naturen ar basen i var verksamhet. Vi bryr oss om hur skogen mar och jobbar
hart med att minska vart klimatavtryck och 6ka andelen fornyelsebara ravaror.

For oss ar hallbarhet viktigt pa riktigt!

I framkant tillsammans med

vara partners

Vi gor fronter for alla olika rum som finns i ett
vanligt hem; sovrum, kok och vardagsrum. De
ar enkla till strukturen och blir mer och mer
hallbara.

Under 2020 tog vi ett rejalt hallbarhetskliv till-
sammans med en av vara stora samarbetspart-
ners. Vi tog fram och lanserade en kdkslucka
tillverkad av en mindre mangd tré som dessut-
om till 90 procent &r atervunnet, folierad med
nasta generations folie av atervunna PET-flas-
kor. Det blev inte bara en valdigt, valdigt snygg
lucka. Den vager mindre, &r &hnu mer reptalig
och, inte minst - den ar snall mot naturen.

“Pé& Spaljisten vill vi géra hall-
barhet till en konkurrensfordel
tillsammans med leverantérerna

och kunderna”. Johan Engstrém

Affarsutvecklingschef

Sammanlagt har andelen atervunnet material
i var produktion 6kat i saval ingdende kompo-
nenter som &vrigt material. Idag bestar vara
koksfronter till 65 procent av material som ar
atervunnet. Motsvarande siffror for vara gar-
derobsfronter och fronter till vardagsrummet
ar 50 respektive 35 procent. Har vill vi géra
annu mer och forsdker gora hallbarhet till en
konkurrensfordel for Spaljisten.
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Vd har ordet:

Vi ska vara det
lvklara valet

Ar 2020 kommer att vara ett &r som vara barn minns och berattar om for sina
barn. Livet s& som vi var vana vid stannade upp. Det blev hemarbete, distans-
studier, utomhusaktiviteter och fysisk distansering fran néra och kéra. Ett pa flera
satt tufft ar, inte minst for alla foretag som drabbades nér efterfragan tvarnitade.

sja
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For Spaljistens del bérjade det bra. Vi tecknade
ett nytt ramavtal, vart storsta nagonsin, med
en av de ledande akttrerna pa den internatio-
nella m&belmarknaden.

Viinledde 2020 med att smida ambititsa
investeringsplaner. Men snart var pandemin
ett faktum. Med oro kring vad som skulle
héanda och dédmpad framtidstro. Vi fick tanka
om. Istéllet for langsiktiga planer fick vi
planera dag for dag. Vi tvingades bromsa.

Pandemin haller oss fortfarande i sitt grepp
med restriktioner, lander i karantan och
stdngda granser Osakerheten &r stor. Men pa
Spaljisten har vi kunnat aterga till mer normala
forhallanden och det har gatt battre an vad vi
vagade tro och hoppas pa. Det ar vi glada for!

Omséttningsrekord

Volymerna har ¢kat igen. Juni 2020 blev var
basta manad nagonsin och lagom till vart
45-arsjubileum i oktober slog vi omséttnings-
rekord. Ett ledande brittiskt koksforetag valde
dessutom att satsa pa oss mitt under pagaende
pandemi. Det &r ett styrkebesked.

Utan vara fantastiska medarbetare och deras
formaga att lyfta varandra hade det hér aldrig
kunnat handa lika snabbt och smidigt. Deras
fina prestationer och professionalitet gor att
vi kan se ljust pa framtiden igen. Tack for det.

Spaljisten styrs av varderingar. Men vara
vdrdeord hallbarhet, passion, engagemang och
respekt &r inte ndgon skrivbordsprodukt, de
genomsyrar allt vi gor. Fran forsta motet till att
slutprodukten packas och skickas till kunden.

For tva ar sedan borjade vi jobba med FN:s glo-
bala mal for hallbar utveckling och de har blivit
en naturlig del av var vardag. Sa ska det fort-
satta vara. Vi vill driva det har bolaget pa ett
ekologiskt, socialt och ekonomiskt ansvarsfullt
satt med kommande generationer i atanke.

Ingen ska lamnas utanfér

Sjalv brinner jag lite extra for FN:s hallbarhets-
mal nummer 10 (minskad ojamlikhet) och i
synnerhet for integrationsfragor. | var strévan
mot ett hallbart samhélle &r det viktigt att ing-
en ldmnas utanfor och att samhallet byggs pa
principer om allas lika rattigheter och mojlig-
heter oberoende av kon, etnicitet, religion,
funktionsvariation, alder eller annan stallning.

Under 2021 ska vi fortsatta att utveckla Spaljis-
ten och sjosatta vara ambitiosa planer for
2021-2025. Det handlar om storre fabriksytor i
Aseda, nya linjer for foliering, kantbearbetning,
internlogistik och packning, innovationer, hall-
bara material och saklart - produktutveckling.
Det kommer att ta oss till nya hojder!

Vi ska vara det sjalvklara valet for alla som
letar efter en partner inom tillverkning av
folierade fronter. Vara kunder ska vara trygga
med att fa hallbara produkter i vérldsklass, pa
utsatt tid och till 6verenskommet pris.
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Malin och Johan Enocson
Agare Active Invest

Om vara dgare, medarbetare och var organisation

Spaljisten AB &gs till 100 procent av
Surewood Industries AB, dar dven
foretagen Anebyhusgruppen AB,
KG-List AB och Osterbymo Hardwood
ingar.

Ambitionen &r och har alltid varit att skapa
organisationsstrukturer med starkt kundfo-
kus och korta beslutsvégar. | styrelsen ingar
ordférande, tre ledamoter och tva foretradare
fran de fackliga organisationerna. Spaljistens
ledningsgrupp bestar av vd, forsaljnings-,
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utvecklings-, ekonomi-, inkdps-, produktions-,
hallbarhets- och HR-chef.

Surewood Industries AB &gs i sin tur av Active
Invest Sweden AB, ett aktivt dgarbolag, som
junamnet antyder. Active Invest Sweden

AB investerar i valskotta bolag med stor
utvecklingspotential, dér Active Invest kan bi-
dra och tillféra mervarde. Pa prioriteringslistan
star langsiktighet, hallbarhet och l6nsamhet
i sdval hog- som lagkonjunktur. 2020 omsatte
Active Invest AB nastan 1,4 miljarder kronor.
Bolagets innehav har vaxt med 18 procent
sedan starten 2016.

Varfor hallbarhet?

Sa tycker vara dgare

Active Invest Sweden AB och Surewood Indu-
stries AB ser stort varde och stor potential i att
féretag som Spaljisten jobbar aktivt och lang-
siktigt med hallbarhet. Att minska sléseriet och
anvanda naturens resurser och medarbetare
langre och mer effektivt bidrar till bade battre
lonsamhet for bolaget, en battre miljo och
visar pa respekt for kommande generationer.
Kunderna far battre produkter och Spaljisten
sticker ut som arbetsgivare.

Framdover & mangfald, miljo, jamlikhet och
material- och energiférbrukning de viktigaste
prioriteringarna pa hallbarhetsomradet for
Active Invest Sweden AB och Surewood
Industries AB.

For alla bolag inom Surewood-koncernen galler
att hallbarhetsarbetet ska ledas och drivas

av respektive ledningsgrupp samt att de olika
bolagens hallbarhetsstrategi utifran de globala
hallbarhetsmalen ska godk&annas och foljas
upp av respektive styrelse.
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Sponsring:

Vi stottar de som gor det majligt for
unga att sporta

Som arbetsgivare pa en liten ort kan vi som
foretag gora stor skillnad for lokalsamhéllet.
Att fler vill komma och bo och jobba i Aseda
gynnar alla! Darfor ar det viktigt for bade
Spaljisten och vara &gare att bidra till och
stétta de som bidrar till att géra Aseda med
omnejd till en annu hérligare plats.

Active Invest &r inte bara en aktiv och langsiktig
dgare med en filosofi som gar ut pa att bidra
till en positiv utveckling i stort som smatt.

Nej, Active Invest har en moralisk kompass som
handlar om respekt fér kunder, leverantorer
och medarbetare - och att bidra till samhallet.
Déarfor sponsrar Active Invest bland andra Hand
in Hand, Stadsmissionen och Giving People.
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"Tillsammans med Spaljisten har
vi under dren kunnat utveckla
var verksamhet. Det dr viktigt for
hela kommunen att vi visar att
det finns framtidstro bland bdde
foretag och lokala féreningar.”

Tomas Lundberg
Ass. tréinare Amo Handboll

Spaljisten i sin tur anvander sponsring som ett
av flera verktyg for att lyfta och jobba med hal-
sa och valmaende bland unga. Fysisk aktivitet
bland unga minskar och paverkar halsa och
valmaende negativt. Darfor vill vi bidra till att
fler ungdomar rér pa sig. Under 2020 stottade
vi bland andra: Aseda IF, Korpen i Aseda, AMO
Handboll, Aseda Equestrian Club, Hogsby IF,
Nashult IF, Fagerhult AIK och damfotbollféren-
ingen Vaxjo DFF.

Samarbete:

Vi samarbetar for att fa fler att
vélja var bransch

Konkurrensen pa arbetsmarknaden &r tuffare
an nagonsin och att vara en attraktiv arbets-
plats &r darfor viktigare an nagonsin.

Spaljisten &r darfér medlem i arbetsgivarorga-
nisationen Tra och Mobelforetagen, TMF, som
hjalper och stoéttar oss och andra i branschen i
rollen som arbetsgivare.

Som medlemsfoéretag i Epic Teknikens Hus kan
vi, tillsammans med 6vriga medlemsféretag
paverka och samarbeta i kompetensférsorj-
ningsfragor. Teknisk kompetens &r avgorande
for industrins fortsatta utveckling och darfor
jobbar Epic Teknikens Hus med att 6ka intres-
set for en yrkeskarriar inom industrin. Detta
sker bland annat genom studiebestk, praktik-
platser, foreldsa pa skolor.

Foreningen arbetar aktivt for att det ska finnas
eller skapas lokaler och utrustning for hogkva-
litativa tekniska utbildningar. Har far Spaljisten
en mojlighet att vara med och paverka utbild-

ningsinnehall och inriktningar med vart behov.

| Kronoberg ar 25 procent av arbetskraften
sysselsatt inom teknikindustrin sa industrin ar
viktig for regionen. | februari 2021 slogs de tva
féreningarna Epic Innovation & Technology
Center och GoTech ihop till en och samma.

“For att pd basta méjliga sdtt
aktivt utveckla vdr verksamhet
och kunna méta vdra kunders
behov i framtiden mdéste vi ha
tillgdnag till rétt kompetens vid
ratt tidpunkt. Samarbetet med
Epic Teknikens Hus gor det

mojligt att investera i framtida
medarbetare redan pd ett tidigt
stadium och dérmed sékra vart
framtida kompetensbehov inom
regionen. Samarbetet ger oss
ocksé méjlighet att vicka intresset
och uppmdrksamma barn och ung-
domar pd alla de méjligheter och
variationer det finns pd arbeten
inom tillverkningsindustrin™.

Martina Gustafsson
HR-chef
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Tillsammans blir vi det sjalvklara
valet fér kunder och partners

Vart mal ar att vara det sjélvklara valet for alla som vill ha en kompetent och pro-
aktiv partner inom tillverkning av folierade produkter. For att na dit har vi valt ut
fyra fokusomraden som tillsammans &r en grund att sta pa och tar oss framat i vart
arbete. De &r lite som med spanskivorna i vara produkter - stabila och palitliga.

Vara fokusomraden ar medarbetare, spets-
kompetens, hallbarhet och tillvaxt. Med hjalp
av dem ska vi na vara mal.
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Medarbetare

Manniskorna &r det allra viktigaste for oss.
Tillsammans bryr vi oss. Om varandra, vara
kunder, produkter och miljén.

Spaljisten vill vara en attraktiv arbetsgivare
dar alla trivs. Har lyssnar cheferna, foregar
med gott exempel och férstar verksamheten.
Alla medarbetare fokuserar pa kunderna, gillar
forandring, stravar efter forbattring och tror pa
vara produkter och Spaljisten som féretag. Har
finns en tydlig ansvarsférdelning dar forvant-
ningar, uppdrag och roller &r tydliga i alla led.

Vara vardeord genomsyrar allt vi gor. Fran

forsta motet till att slutprodukten packas och
skickas till kunden. Hallbarhet, passion, enga-
gemang och respekt ar grunden vi star pa. Det
ar det som gor Spaljisten till det vi &r idag och
det vi vill vara i framtiden. Starka tillsammans.

Spetskompetens

Vi ska vara bast pa mobelfronter och det stéller
hoga krav pé oss som bolag. Vara medarbetare
behoéver ha den kunskap och de férutsattningar
som kravs for att halla varldsklass. Darfor har vi
stabila arbetsprocesser, dar alla kan lara av var-
andra och av de basta. Effektivitet &r avgoéran-
de for var konkurrenskraft. Liksom att leverera
pa utsatt tid och till 6verenskommet pris.
Genom att fokusera helt pa vara fronter blir

vi specialister. Det skapar vérde foér kunderna,
for Spaljisten och fér medarbetarna, som far
utvecklas pa jobbet.

Hallbarhet

Basen i var verksamhet &r naturen. Hallbarhet
ar numera ett av Spaljistens viktigaste uppdrag.
Inte bara for att det ligger i tiden, utan for

att det &r lika sjalvklart for oss att ta hand

om skogen, som att ta hand om varandra och
ekonomin. Vi jobbar l6pande med FN-malen

for hallbar utveckling och anvander naturens
resurser pa ett sa ansvarsfullt och effektivt

satt vi kan. Genom att gora det vill vi visa att
vi tar ansvar och alltid har nasta generation i
atanke. Pa Spaljisten bryr vi oss tillsammans.

Tillvaxt

Den enskilt viktigaste faktorn for att skapa en
langsiktigt god utveckling i foretaget heter
tillvaxt. Spaljisten vill véaxa tillsammans med
kunderna. For att kunna gora det lagger vi
numera storst fokus pa vara fronter och pa att
bli bast i det segmentet. Vi kan dra nytta av
stordriftsfordelar som i sin tur leder till 6kad
och mer stabil lonsamhet.

Vi vill ocksa erbjuda kunderna leverans hela
vagen fran idé till slutprodukt. Vara kunder
ska vara trygga med att fa hog kvalitet och
gedigen kunskap.
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Begreppet héllbar utveckling definierades
faktiskt redan 1987, i FN-rapporten Vdr
gemensamma framtid, eller Brundtlandrap-
porten som den ocksa kallas. Till vardags
forknippas begreppet oftast med miljo, klimat
och miljopaverkan. Men begreppet &r betydligt
vidare och inkluderar i tre stora samhalls-kom-
ponenter- social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet.

Sa hér jobbar vi med hallbarhet

Hallbarhet ska genomsyra allt vi gor och var
hallbarhetspolicy véagleder oss i vardagen.
Hallbarhet ska ha tydlig koppling till affars-
utveckling och véardeskapande processer,
bade for Spaljisten och andra bolag inom
Surewoood-koncernen. | den har rapporten
véander vi oss till Spaljistens intressenter; dgare,
medarbetare, kunder och leverantérer.

Var vision och mission samt varderingar ligger
till grund for hallbarhetspolicyn. Den har i sin
tur tagits fram med stod av FN:s globala mal
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for hallbar utveckling, Agenda 2030. En akti-
vitetsplan med tydliga mal har ocksa skapats
utifran Agenda 2030. | den analyseras nulédge,
befintliga processer, intressenternas olika be-
hov samt planen for verksamhetsutveckling.

| var hallbarhetspolicy fokuserar vi sarskilt pa
sju fragor :

. Miljs
«  Manskliga rattigheter
«  Mangfald

o Jamstalldhet

o Affarsetik

«  Antikorruption
e Arbetsmiljo

Vara fokusomraden hjalper oss na

vara mal pa ett hallbart s&tt

En viktig del av det l6pande hallbarhetsarbe-
tet ar vara fyra fokusomraden- medarbetare,
spetskompetens, hallbarhet och tillvaxt. Med
hjalp av dem ska vi na vara affarsmal pa ett
ansvarsfullt och hallbart satt:

Inom arbetsmiljo handlar det om att ingen ska
skadas pa jobbet, om att skapa ett 6ppet och
vanligt klimat kollegor emellan samt ta tillvara
och fokusera pa engagemang, kompetensut-
veckling och trivsel.

Inom kvalitet och sakerhet ska vi uppfylla bade
interna och kundernas férvantningar genom
att standigt stréava efter att utvecklas och bli
battre.

Inom miljé handlar det om att minimera var
klimatpaverkan genom sa lag resursférbruk-
ning som mojligt samt att folja lagar, lyssna pa
vad kunderna vill samt sakerstélla att vi lever

i enlighet med de certifieringar vi sager att vi
ska uppfylla.

Inom hallbar foretagsledning ska vi sékerstélla
att Spaljisten som leverantor lever upp till alla
de kvalitetsstandarder och certifieringar som
vi har implementerat i verksamheten. Som till
exempel the IKEA Way (IWAY), GO/NOGO och
Forest Stewardship Council (FSC).

Vi ska ocksa uppfylla de villkor och kriterier
som satts upp for att bli godkand som Authori-
sed Economic Operator (AEO).




Inledning Organisation Hallbarhetsarbete

Medarbetare

Kvalitet & sakerhet

Finansiell rapport

Ermal Devce
Hallbarhetschef

Tanka hallbarhet
ger lbnsamhet

och néjda
medarbetare
och kunder

Spaljisten har sedan starten 1975 arbetat med hallbarhet pa olika satt. Under
2019 bestamde vi oss. Spaljisten ska bli ett féretag att rakna med nar det
kommer till de globala malen for hallbar utveckling. Sedan dess utgor FN-
malen ramverket till vart hallbarhetsarbete.

- Vi tog ett bade ansvarsfullt och ett af-
farsmassigt beslut att jobba med samtliga
dimensioner av hallbarhet; social, ekonomisk
och ekologisk hallbarhet, sager Ermal Devce,
hallbarhetschef pa Spaljisten.

Inom Spaljisten har vi kopplat ihop hallbarhet
med véra fyra fokusomraden. Genom att
lagga storre vikt vid kvalitet, miljo, arbetsmiljo
och sakerhet ska vi na vara affarsmal pa ett
ansvarsfullt och hallbart satt:
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Kvalitet

Vi arbetar aktivt med kunder och leverantérer
for att ta fram mer miljévanliga produkter med
storre andel atervunnet material.

Genom att arbeta med processoptimering,
standardisering, leveranssakerhet och LEAN
bygger vi en kultur dar vi standigt stravar efter
att utvecklas och bli battre.

Milj6

Pandemin har paverkat vérlden negativt pa
olika s&tt. Men sett ur ett miljoperspektiv har
det istallet fort med sig att medvetenheten
kring till exempel resande har 6kat. Fragor
som ror klimatavtrycket blir allt viktigare. Vart
mal ar att bli klimatneutrala. Darfor lagger vi
mycket tid pa att forbattra var hallbarhetspro-
fil, till exempel genom att l6pande se dver vart
hallbarhetsindex. Pa koncernniva gors ocksa
kartlaggningar av hur mycket energi vi forbru-
kar och pa vad vi lagger den.
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Arbetsmilj6 och sakerhet

Vara medarbetare &r var viktigaste resurs och
darfor arbetar vi aktivt med att alla oavsett
kon, alder eller etisk bakgrund ska trivas och
utvecklas hos oss. Medarbetarna ar ocksa hjar-
tat i vart forbattringsarbete och en forutsatt-
ning for att vi ska vara relevanta &ven i framti-
den. For oss &r det viktigt att visa att vi bryr oss
och ett systematiskt arbete med arbetsmiljo &r
beviset. Spaljisten har utvecklat arbetssatt for
hur vi hanterar arbetsskador, tillbud och andra
drenden pa ett effektivt satt.

P& kort sikt handlar Spaljistens hallbarhets-
arbete om att varna naturens resurser, arbeta
aktivt med var hallbarhetsstrategi och inklu-
dera och engagerar hela verksamheten. Vi har
hallbarhet i vart DNA!

Framat siktar vi annu hégre, mot fler innovati-
va lésningar och nésta niva. Med fokus pa vara
kunder, mal och modet att utmana oss sjalva.
Det kommer att ta oss mot nya hojder, dar vi ar
det sjélvklara valet for alla som letar efter en
partner inom tillverkning av folierade mébel-
fronter.

Nar det géller hallbarhet maste man blicka

10 eller 20 &r framat och se hur Spaljisten kan
bidra till saval miljon, samhallet som medarbe-
tarna. Att aktivt fundera 6ver vad vi kan gora
annorlunda och béattre samt hur vi kan vara

en del av att FN:s globala mal fér hallbarhet
uppnas.

— Vi ska tanka hallbarhet i allt vi gor, sager
Ermal Devce.

Vara intressenter ar &gare, medarbetare,
kunder och leverantdrer. Genom att vara en
kompetent och proaktiv partner vill Spaljisten
Oka hallbarheten i alla delar av produktionen
och ligga i framkant.

Tillsammans med vara intressenter utvecklar
vi verksamheten i linje med vara affarsmal

och efterfragan pa marknaden och i samhallet.
Dialogen sker regelbundet och i olika samman-
hang och gemensamt har vi kommit fram till
att foljande fragor ar sarskilt viktiga for

att kunna jobba strategiskt och l6pande

med hallbarhet:

Externa intressenter

Hallbarhet som konkurrensfordel
Attraktiv arbetsgivare
Hallbara produkter och innovation

Forebygga arbetsskador och fokus
pa sékerhet

Minska kvalitetsbristkostnaderna

Interna intressenter

En hallbar vardekedja
Attraktiv arbetsgivare
Jamstélldhet och likabehandling

Kompetensforsérjning och
kompetensutveckling

Hallbarhet som konkurrensférdel
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| tabellen nedan beskrivs identifierade risker inom Spaljisten samt utfall inom omradena arbetsmiljo, miljo, manskliga rattigheter,
mangfald, jamstalldhet, affarsetik och antikorruption och arbetsmiljo, det vill saga alla delar i var hallbarhetspolicy.

Hallbarhetsomrade

Ekologisk

Ekologisk

Ekologisk

Ekonomisk

Ekonomisk

Ekonomisk

Social

Social

Social

Social

Social
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Vasentliga fragor

Okad héllbar konsumtion och
atervunnet material

Minskat klimatavtryck

Minskat avfall, spill och
klimatavtryck

Hallbar profil/oka hallbar-
heten i energisystemen
Sakra lagkrav, arbetsmiljo och

manskliga rattigheter

Kompetensforsorjning

God arbetsmiljo och halsa

Korrekt kemikaliehantering

Engagerade medarbetare

Saker arbetsplats

Affarsetik och antikorruption

Spajlisten Hallbarhetsrapport 2020

Riskbeskrivning

Hushalla med resurser,
atervinning och pris

Koldioxid. interna transporter,
energi och koldmedier

Energi- och
materialatervinning

Energipaverkan, koldoxid

Lagar och andra krav

Risk for rekrytering,
kompetensutveckling och
resurser

Pysisk och fysisk ohalsa samt
personskada

Arbetsskador eller sjukdom

Diskriminering och krankande
sarbehandling

Risk for personskada inklusive
pandemin och arbetsrisker

Risk fér manskliga rattigheter
och korruption

Styrning

Affarsplan, hallbarhetsindex
och Agenda 2030

Ledningssystem, affarsplan
och héallbarhetsindex.
Agenda 2030

Ledningssystem, affarsplan
och hallbarhetsindex.
Agenda 2030

Hallbarhetspolicy,
Agenda 2030

Personalhandbok, policys for
jamstalldhet och mangfald
samt krankande sarbehandling

Attraktiv arbetsgivare, rekryte-
ringsprocess och kompetens-
utveckligsplan

Systematiskt arbetsmiljoarbe-
te, friskvardspolicy och Agenda
2030

Systematiskt arbetsmiljoar-
bete, sakerhetsdatablad och
riskbedémningar samt Agenda
2030

Policy for krankande sarbe-
handling, whistleblower

Systematiskt arbetsmiljoarbe-
te, friskvardspolicy och Agenda
2030

Uppforandekod, etikpolicy
och IWAY

Mal/KPI

100 procent atervunnet tra

Minska interna koldioxidut-
slapp med 80 procent till 2030
jamfort med 2016

Atervinning av avfall och
briketter

Hallbarhetsindex over 75
procent

Medarbetar- och ledarskaps-
index

Huvudmalsattning ar att ha
ratt person, pa ratt plats och
i ratt tid

Inga arbetsskador som leder
till sjukfranvaro

Inga kemikalier i kandidat-
forteckning och 100 procent
genomforda riskbedémningar

Huvudmalet &r en séker och
god arbetsmiljo

Verktyg for rapportering och
hantering av arbetsmiljon

Sakerstélla Compliance i hela
Supply Chain

Resultat

50 procent atervunnet tré

Minskat interna koldoxid-
utslapp med 1380 ton jamfort
med 2018.

154 ton koldioxidbesparning
for 2020.

Hallbarhetsindex over 76
procent

Snitt pa 3,8 av 5 pa index.

Grundlaggande sakerhets-
utbildning och 5 sekunders
utbildning for alla

Mer &n halverat arbetsskador
jamfort med sjukfranvaro fran
foregdende ar

Alla kemikalier riskbedomda
och 2020 utfasning av 50
kemikalier

Snitt pa 3,8 av 5 pa index.

Samtliga skyddsronder
genomforda och identifierade
riskobservationer.

Ledningsgruppen signerat
och last Busniess Ethics.
Leverantorer signerat IWAY
Compliance Committment

FN Hallbarhetsmal

12. Hallbar konsumtion och
produktion

7. Hallbar energi for alla

12. Hallbar konsumtion och
produktion

7. Hallbar energi for alla

MaL 5 och 10. Jamstalldhet
och minskad ojamlikhet

Mal 5 och 10. Jamstalldhet
och Minskad ojamlikhet

3. God hélsa och véalbefin-
nande

3. God hélsa och valbefin-
nande

Mal 5 och 10. Jamstalldhet
och minskad ojamlikhet

3. God hélsa och
valbefinnande

3. God hélsa och
valbefinnande

Var risken finns?

Verksamhet, kunder och
leverantorer

Alla

Verksamhet och medarbetare

Verksamhet och kunder

Verksamhet och medarbetare

Verksamhet och medarbetare

Verksamhet

Medarbetare

Verksamhet och medarbetare

Medarbetare och verksamhet

Verksamhet, medarbetare
och leverantorer
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Arbetet med FN:s globala mal for
hallbar utveckling handlar om att
driva Spaljisten pa ett ansvarsfullt och
hallbart satt och ta hansyn till saval
sociala, ekologiska som ekonomiska
faktorer i de olika processerna. Aktivi-
teter kopplat till anti-korruption och
manskliga rattigheter ingar till exem-
pel i arbetet med gora verklighet av
FN:s hallbarhetsmal.
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Hallbarhet &r numera ett av Spaljistens
viktigaste uppdrag. Inte bara for att det ligger
i tiden, utan for att vi bryr oss pa riktigt.

Om naturen och skogen, som &r basen i var
verksamhet. Om dagens och morgondagens
kunder. Om vara passionerade medarbetare

och engagerade partners, som tillsammans
skapar innovation och tillverkning med respekt
for nasta generation i atanke.

Darfor ar Agenda 2030 och de globala hallbar-
hetsmalen en viktig del av var verksamhet.

De syftar till att utrota fattigdom och hunger,
forverkliga méanskliga rattigheter for alla,
skapa jamstalldhet och egenmakt for kvinnor
och flickor samt s&kerstalla ett varaktigt skydd
for planeten och dess naturresurser. Genom att
integrera Agenda 2030 vill vi att alla beslut ska

ha sin grund i hallbar utveckling.

For alla bolag inom Surewood-koncernen géller
att hallbarhetsarbetet ska ledas och drivas av
respektive ledningsgrupp. Arbetet sker enligt
PDCA-modellen - Plan, Do, Check och Act.

Vi pa Spaljisten har valt ut fem globala mal for
hallbar utveckling som vi fokuserar extra pa. Det
ar god hélsa och valbefinnande, jamstalldhet,
hallbar energi for alla, minskad ojamlikhet och
hallbar konsumtion och produktion.
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Agenda 2030 KPl:er

) Sjukfranvaro 2019
Sjukfranvaro tjansteman 2020

kollektivanstallda 1,05 %
3,33%

% ... Carbon footprint

s (Scope 1 och 2):
19 ton/C0O2
‘ (Utslapp for 2020)

Energiférbrukning per
producerat timme.
0,29 MWh

2020

o

Tillbud Olycksfall med sjukfranvaro SS| — Index

Vedarbetarindex S
o s Ledarskapsindex
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3 GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

Att vara en attraktiv arbetsgivare okar trivsel,

lonsamhet och lojalitet. Vara medarbetare ar
var viktigaste resurs. God hélsa och vélbe-
finnande &r en grundlédggande forutsattning
for att vi ska kunna prestera samt ha mojlighet
att na var fulla potential. Varje medarbetare
ska forsta sin egen betydelse for helheten

och att varje del &r viktig. Engagerade medar-
betare som trivs och mar bra ar aven foreta-
gets ambassadorer.

Detta leder till framgang och utveckling av
bade oss sjilva, foretaget och samhéllet. Vi
uppnar detta genom att ge ratt forutsattningar
for att gora ett bra jobb. Vi applicerar LEAN
filosofin, arbetar med Olycksfri arbetsplats/
sakerhetskultur samt kompetensutveckling.
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Var organisation ska spegla mangfalden i
samhallet. Att arbeta aktivt med jamstalldhet
och jamlikhet leder till 6kad trivsel, produk-
tivitet och lonsamhet. Det handlar d&ven om att
skapa forutsattningar for individer och grupper
oberoende av kon, religion, funktionsvariation,
alder, konsoverskridande identitet, etnisk till-
horighet eller sexuell laggning. Dessutom leder
det till att vi har lattare att attrahera, behalla
och utveckla vara medarbetare.

Detta uppnar vi genom att ge ratt forutsatt-
ningar for att alla ska kunna jobba pa Spaljisten
om man vill det. Vi applicerar medarbetar-och
ledarskapsindex, korrekt rekryteringspolicy
samt jamstalldhet och jamlikhetsplan.

Var organisation ska ha tillgang till hallbar,
tillforlitlig och fornybar energi. Detta &r en
forutsattning for tillvaxt och klimatomstall-
ning. Hallbar energi for alla &r en grund-
forutsattning for att vi ska kunna utveckla

var hallbara profil och minska utslépp av véxt-
husgaser. Varje medarbetare har sin del i detta
genom att vi hushaller vara resurser korrekt.

Detta uppnar vi genom att arbeta med vart
hallbarhetsindex. Vi arbetar aktivt med utbyte
till LED-belysning, optimera energiférbrukning-
en samt kartlaggning av energiférbrukning.

For oss innebar hallbar konsumtion och pro-
duktion att vi forscker tillverka vara produkter
med sa stor andel atervunna material som
mojligt och samtidigt minska vart avfall och
restprodukter till ett minimum.

Vi har under sista aren utvecklat en koks-
lucka med enbart atervunna material. For

att tillverka en 40 x 80 cm lucka gar det at 18
PET-flaskor. Hallbar konsumtion innebér inte
bara miljofordelar utan dven sociala och eko-
nomiska fordelar sasom 6kad konkurrenskraft
av den globala marknaden genom att vara i
framkant.

Detta uppnar vi genom att arbeta med hela
leverantorskedjan fran leverantor till kund. Vi
arbetar aktivt med att 6ka andelen atervun-
net material i vara produkter, minska spill och
minska klimatavtryck
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Hallbarhet &r ett av vara viktigaste uppdrag och ska genomsyra alla
delar av var verksamhet, allt fran produktutveckling och produktion till
ekonomi och oss om arbetsgivare. Har ger de som sitter i Spaljistens
ledningsgrupp sin syn pa vad hallbarhet ar.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

“Halsa, trivsel och prestation hanger ihop. Mar
medarbetarna bra presterar vi battre, vilket
utvecklar foretaget. Som arbetsgivare vill vi
skapa de béasta forutsattningar for detta. Vi
har stort sakerhetsfokus, stravar efter att alla
ska kénna sig trygga i sitt arbete samt veta

vad som forvantas av dem, oavsett roll. Det
handlar &ven om att ha en foretagskultur som
tillater ett 6ppet klimat, att alla ska ges moj-
lighet att véaxa och utvecklas hos oss.”.

Martina Gustafsson
HR chef

Ulf Abrahamsson
Key Account Manager

12 Bt

QO

“Med vara produkter kan vi tillsammans

med kunder och leverantorer gora den stora
skillnaden. Vi levererar omkring 47 000 ton
produkter fran var fabrik och var ambition &r
att vara fronter ska innehalla minst 50 procent
atervunnet material. Det sager sig sjalvt att det
ger effekt.

“Jag bryr mig lite extra om det har malet efter-
som det anknyter till hur vi hushaller med vara
gemensamma resurser. For mig betyder det att
vi ska fortsatta den resa som pabérjades for ett
par ar sedan, med férnyelsebara energikallor
som grund, och att vi har en aktiv approach i
den riktningen nar vi till exempel investerar i
maskiner och byggnader. Det &r gladjande att
vi pa sa kort tid redan har kommit en bra bit pa
vdg och anda behaller fokus pa mal 7”.

Johan Engstrém
Affdrsutvecklingschef

21 | Spajlisten Hallbarhetsrapport 2020



Organisation Hallbarhetsarbete ‘ Medarbetare

Kvalitet & sakerhet

Finansiell rapport

Ermal Devce
Hallbarhetschef

GODHALSA 0CH
VALBEFINNANDE

i

“En hallbar utveckling tillfredsstéller dagens
behov utan att dventyra kommande genera-
tioners mojligheter att tillfredsstalla sina
behov”. Detta ar FN:s definition av hallbar
utveckling. Personligen brinner jag starkt for
hallbarhetsmal nummer 3 eftersom det &r
kopplat till de mjuka vérdena i hallbarhetsar-
betet. Hjartat i vart kvalitetsarbete &r méanni-
skorna. N&r man pratar halsa ar det viktigt
att beakta hur féretaget, medarbetarna och
samhallet mar. Mitt mal &r att engagera, 6ka
trivseln och skapa de basta forutsattningarna
for att hitta balans i vardagen, oavsett alder.
Det handlar om att gora ratt saker i ratt tid.

QO

“Hallbarhet for mig &r att de resurser pa jorden
som vi har fatt arva och ska lamna o6ver till vara
efterkommande ska véaxa, inte minska. Med
hjalp av smart och innovativ teknik ska vi se

till att vi hela tiden kan fa ut mer och férbruka
mindre. Genom att férbruka mindre skapar

vi forutsattningar for ett stabilt langsiktigt
hallbart klimat.

Manfred Piesack
Teknik- och innovationschef

Malin Kirejs Hellbjer
Ekonomichef

“jag tror att alla behover gora en klimatom-
stallning. Vi &r alla del av ett storre system och
déarfor kan alla vara med och bidra. Genom att
Oka medvetenheten kring hallbarhet och varfor
det &r viktigt, kommer forstaelsen for att alla
behover hjalpas at att 6ka. Pa Spaljisten handlar
hallbarhet mycket om att gora ratt saker pa ett
sa effektivt satt som mojligt. Vi slanger inte sa
mycket, forsoker eskalera processer, arbetar
med avvikelser och gar mot mer atervunnet
material.”

“Jag tycker att malet om hallbar konsumtion
och produktion &r véldigt intressant och
motiverande. For min del innebér det att hitta
nya satt att &teranvénda och skapa material
och produkter som har en mindre paverkan pa
framtiden, for att skapa en stabil och hallbar
framtid for kommande generationer dér mina
barn och barnbarn ska leva. Spaljisten arbetar
valdigt aktivt med detta, inte minst genom att
ta fram nya losningar tillsammans med bade
leverantorer och kunder.”

Andreas Agnesson
Produktionschef
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Hallbarhet i vardagen
— sa funkar det hos oss
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Vad betyder hallbarhet i vardagen fér dig?
P& kortare sikt, i hemmet handlar det om att
hantera avfall och engangsartiklar. Istallet for
plastpasar sa tar man tygpasar. Pa langre sikt
om arbeta med att minska utslappen av koldi-
oxid och anvanda mer vindkraft.

Vad &r det basta med arbetsplatsen?

Var fantastiska arbetsmiljo som vi har, med
rena och frascha lokaler. Sedan att verksam-
heten standigt utvecklas och att man som
medarbetare far mojlighet att vara en del av
det.
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Hur genomsyrar vardeorden i foretaget?

De som har borjat pa Spaljisten den senaste
tiden anvander nog orden mer &n vi som varit
har en langre tid. Jag tror att vi maste arbeta
mer tillsammans och orden kommer att hjalpa
oss pa traven, nar fler har forstatt vad de inne-
bar och hur vi kananvanda dem i vardagen.

Vilket vardeord brinner du mest f6r?

Jag brinner mest for ordet "respekt”. Det &r
viktigt att alla forstar att man respekterar en
individ for hans eller hennes kompetens, inte

Benny Karlsson
Produktionstekniker

for utseende, kon eller bakgrund.

Johanna Lindgren
Produktionstekniker

Hallbarhet i vardagen.

Vad betyder det for dig?

Det ar att forsoka bidra i stort och smatt

till att minska onddig konsumtion och klimat-
avtrycket. Det kan vara allt fran att forsoka
samaka i de fall man maste ta bilen, ta med
egen pase till mataffaren, handla klader och
saker som haller 6ver tid, odla egna gronsaker
till att sopsortera. Alla kan gora nagot eller
“manga backar sma”.

Hur genomsyrar vardeorden verksamheten?
Vardeorden har nog inte gatt ndgon obemarkt
forbi. Jag tror att vi maste jobba annu mer
tillsammans med att integrera dem helt och
hallet i vardagen och verksamheten.

Vilket ord brinner du mest fér och varfér?
De ord jag brinner mest for ar "passion” och
“engagemang”. Om vi alla gar till jobbet varje
dag med just passion och engagemang, blir
bade prestation och resultat battre. Om vi alla
jobbar tillsammans mot samma mal nas de
bade lattare och snabbare.

Vad &r det basta med arbetsplatsen?
Manniskorna som arbetar har och driver fore-
taget framat. Spaljisten &r en trygg och stabil
arbetsgivare och har varit under en lang tid.
Kéanslan av familjeforetag finns verkligen har
och manga &r stolta 6ver att jobba i foretaget.
Vi har en valdigt spannande framtid framfor
oss, nya produktionslinjer ska installeras och
koras igang.
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Vad betyder hallbarhet i vardagen fér dig?
For mig &r det att man ska téanka smart genom
att kdpa narproducerat, man ska ha ett hallbar
energi-tank och bry sig lite extra om allas
vélbefinnande genom ta hand om varandra,
naturen och bidra till minskad ojamlikhet.

Vad &r det basta med arbetsplatsen?
Stoltheten 6ver produkterna, féretaget man
representerar och kollegorna. Féretaget bryr
sig pd manga olika satt. Aven som privatperson
ar det roligt att se att sd manga inom féretaget
ar stolta 6ver produkterna.

Malin Rosenholm
Maskinoperatér
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Hur genomsyrar vardeorden i foretaget?
Nar det galler hallbarhet &r foretaget valdigt
aktivt och anlitar leverantdrer i sin nérhet i
forsta hand. Man behandlar alla anstallda och
kollegor med respekt och gér mycket bra for
personalen. Genom att vélja elleverantér med
omsorg och ha ett hallbart energitank i fabri-
ken tar Spaljisten stort ansvar.

Stoltheten 6ver produkterna och den kunskap
som finns i foretaget gor att man blir stolt och
far engagerade medarbetare.

Vad betyder hallbarhet i vardagen fér dig?
Det betyder respekt fér framtida generationer
och att faktiskt stanna upp for att se hur jag
kan andra mig till det battre for att framja

en battre tillvaro fér mina barn och framtida
barnbarn.

Vilket vardeord brinner du mest f6r?

Helt klart &r "tillsammans” det vardeord jag
brinner mest for. Ingen kan gora allt, men
manga kan goéra mycket tillsammans.

Mats Hedgdrds
Maskinoperatér

Mirena Lillhav
Redovisningsansvarig

Vad betyder hallbarhet i vardagen fér dig?
Hallbarhet i vardagen &r bland annat att man
atervinner och inte bara tanker kdp nytt och
slang det gamla.

Vad &r det basta med arbetsplatsen?
Det basta &r att foretaget varnar om de
anstallda och att man har mojlighet att
utvecklas.

Vilket vardeord brinner du mest f6ér?

Det viktigaste vardeordet f6r mig &r engage-
mang; att tanka miljo, kvalitet och att investe-
ra for framtiden.
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Ledarskap

For att Spaljisten ska fortsatta vara ett framgangsrikt féretag behéver
vara ledare kunna omsétta strategier, mal och varderingar i praktisk
handling. De behéver kunna leda medarbetarna pa ett satt som stimule-
rar och motiverar. Ledarskap bygger pa ett émsesidigt fértroende. En bra
ledare tror pa och involverar medarbetarna, skapar engagemang och ser
till att de kan utvecklas. Nar varlden runt omkring féréndras i snabb takt
ar ledarskapet viktigare an nagonsin.

HR-chef
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% Vi erbjuder sunda arbetsforhallanden dar man

som medarbetare kan utvecklas, trivas och
ha roligt tillsammans. Vi prioriterar sékerhet
och vara medarbetares hélsa och valmaende.
Ett oppet och tillatande klimat skapar bra
arbetsmiljo.

Strategisk kompetensforsorjning star hogt

upp pa var agenda och malet med vart arbete
ar att locka nya medarbetare och behalla och
utveckla de som redan jobbar hos oss. Med
hjalp av kartlaggning och omvérldsbevakning
haller vi koll pa och s&dkerstéller sa att vi far del
av den kompetens vi behover.
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Hallbarhetsarbete

Medarbetare

Ingen ska utsattas fér smittorisk i onédan
Covid-19 har paverkat Spaljisten och haller
oss fortfarande i sitt grepp med restriktioner,
lander i karantan och stdngda granser osaker-
heten &r stor.

Prio ett for oss ar att bidra till minskad smitt-
spridning och vi gor allt vi kan for att vara med-
arbetare ska kunna ga till jobbet pa ett tryggt
och sakert satt samt ha all info de behéver om
hur vi som féretag hanterar situationen.
Samtidigt behover vi sékra var affar. Arbetet
maste fortga i den man den &r mojligt utan att
vi utsatter varandra, kunder eller partners for
onddiga risker att smittas. Ledningsgruppen
arbetar darfor lopande med risk- och konse-
kvensanalyser for att undvika detta.

Kvalitet & sakerhet

Finansiell rapport

Hos oss har alla samma méjligheter

| arbetet med att 6ka jamstéalldheten och
minska ojamlikheten &r var utgangspunkt

att alla pa foretaget har samma réattigheter,
skyldigheter och méjligheter. Vi &r inkluderan-
de och jobbar aktivt med mangfald. Har galler
nolltolerans mot all form av mobbing och
kréankande sarbehandling. Vi ar 6vertygade om
att det gor oss till en attraktiv arbetsplats, dar
medarbetarna utvecklas, trivas och har roligt
tillsammans.
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Att alla har lika mojligheter ar viktigt
for oss pa Spaljisten och darfor jobbar
vi mycket med att tka jamstalldheten
och minska ojamlikheten. Under 2021
genomfor vi en féretagsanpassad kurs
i svenska fér medarbetare som vill
starka sina kunskaper i det svenska
spraket. Syftet ar bade sprakutveckling
och o6kad inkludering pa arbetsplatsen.

Hur arbetar Spaljisten i vardagen med
jamstalldhet och ojamlikhet?

Vi forsoker se till att alla som borjar arbeta

hos oss far en bra introduktion, dar vi betonar
allas lika véarde och berattar om de policys och
arbetssatt som vi tillampar pa foretaget. Sedan
gor vi lopande uppfoéljningar i form av medar-
betarundersokningar.

Kan du ta nagot exempel?

Vi har velat fa till stand en foretagsanpassad
kurs i svenska fér medarbetare som vill stéarka
sina kunskaper i svenska spréket. Under aret
kommer en sadan att genomfdras och handla
om begrepp som ar viktiga for alla oss som
jobbar pa Spaljisten. Jag tycker att det visar att
foretaget tar ansvar och satsar bade tid och
pengar pa mer mjuka varden som rér medarbe-
tarna. Vianvander oss ocksa av tolkar
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i vara medarbetarsamtal nar det behdvs, for
att undvika eventuella missférstand och kunna
fokusera pa det som &r viktigt, namligen hur

vi kan fortsatta utveckla det har foretaget.
Vara teamledare ar en viktig del i arbetet med
att oka jamstalldhet och minska ojamlikhet.
Arbetsgrupper satts samman med malet att
alla ska lara av varandras olikheter.

Medarbetarindex / Ledarskapsindex

MIX (Medarbetarindex) och LIX (Ledarskapsindex)
ar varden som vi far fram genom att stélla ett
antal fragor kopplade till medarbetarskap
respektive ledarskap i den arliga medarbetar-
undersokningen. Detta index ger oss en vag-
ledning av hur vi uppfattas av personalen och
vi kan félja trenden fran ar till ar samt ta fram
relevanta aktiviteter for att bibehalla/utveckla
resultatet.

Medarbetarindex

Ledarskapsindex

Jamstalldhet 2020

Tjansteméan

17% 83%

Nicklas Frisk
Produktionsledare

Kollektivanstéllda

28%

2%

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro tjansteman
kollektivanstallda 1,05 %
3,33%
Sjukfranvaro 2020

Sjukfranvaron foér 1-14 dagar. Trots pandemi
har vi lag sjukfranvaro. Det visar att vara an-
passningar i verksamheten har gett resultat.
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Vi gjorde en métning av isocyanater, ICA,

och upptéackte forhojda véarden i vissa delar av
verksamheten. ICA bildas ndr man varmer upp
Urea, en bestandsdel i spanskiva. Darfor har vi
gjort foljande:

e Omfattande matningar med hjélp av
en extern part

« Forbattrat ventilation och punktutsug

« Fort dialog professorer och andra experter
inom omradet

e Arbetat med vara leveranttrer

« Informerat alla i verksamheten

« Tillfalligt arbetat med att fa in frisk luft
i fabriken

e Tjanstbarhetsbeddomningar

Pa langre sikt behovs foljande atgéarder:

» Installera varmevéxlare for att minska
ICA-vérde

» GOra ny matning for status och nulége

Spaljisten anvénder sig sedan en tid tillbaka
av verktyget WIA fran Afa forsékringar. Det
anvands for att rapportera riskobservationer,
tillbud och arbetsskador pa arbetsplatsen

Riskobservation
N&r négon ser en potentiell olycksrisk.

Tillbud

N&r en allvarlig handelse intréffar, men ingen
person skadas.
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Olycka
Na&r en hdndelse som medfor stor eller liten
personskada intré&ffar.

Uppféljning av de drenden som rapporteras in
sker l6pande och &r en del av det systematiska
arbetet med Spaljistens arbetsmiljo. Bara
huvudskyddsombudet har ratt att stanga eller
avsluta drenden som har rapporterats in.

Nagra férandringar har tillkommit under 2020:

» Mojligheten att rapportera in riskobserva-
tioner, tillbud och olyckor via app/telefon

« Skyddsronder via systemet har inforts

« Tanken och syftet med riskobservationer
har vidareutvecklas.

« Samtliga chefer och teamledare har fatt
utbildning om hur man kan jobba med WIA.

Tillbud och riskobservationer

Genom att vi har integrerat vart arbetsmiljo-
arbete allt mer i verktyget WIA, har vi lyckats
avsluta totalt 60 drenden under 2020, minska
tiden det tar att hantera 6ppna drenden och vi
har fatt ner arbetsskadorna med sjukfranvaro som

foljd med mer an 50 procent jamfért med 2019.

Var ambition ar att fortsatta rapportera
tillbud och riskobservationer for att undvika
olyckor. Under 2021 satsar Spaljisten pa att bli
en olycksfri arbetsplats, dar vart mal ar att det
ska rapporteras in max 2 riskobservationer per
medarbetare

Michael Stiibner

Produktionsledare

2019
2020

2019

2020

2019

2020

Riskobservationer Tillbud Olycksfall med franvaro

Vad tycker du om WIA?

Det ar valdigt latt att anvanda for att rap-
portera och dokumentera sakerhetspunkter,
skyddsronder och revisioner.

Vad tycker du om det nya arbetssattet som
WIA innebéar?

Det ar valdigt mycket mer anvandarvanligt.
Nar du gar en skyddsrond eller gér en revision
kan du spara bilder kopplat till varje punkt som
dokumenteras, pa plats, i realtid och det enda
du behdver ar en mobil. Det &r enkelt for alla
att rapportera olyckor, tillbud eller riskobser-
vationer.
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Inom Spaljisten har vi etiska riktlinjer for hur vi upptrader. Vi kallar dem var
Code of Conduct och syftet &r att ge vagledning for hur medarbetare, kollegor,
leverantérer, kunder och andra intressenter ska behandlas pa ett lagenligt,

rattvist och etiskt satt.

Var Code of Conduct visar var gréansen gar
mellan lampligt och olampligt uppférande.
Givetvis kommer gallande lagstiftning i forsta
hand och vi som foretag ska ta hansyn till
manskliga rattigheter, till ménniskors sakerhet
och hélsa samt till miljon.

IWAY, The lkea Way, &r en uppférandekod som
IKEA satt upp och som innehaller policys om
miljo, sociala villkor och arbetsvillkor (inklusive
barnarbete). Den innebar att:

Alla Spaljistens medarbetare har ett ansvar att
forsta var uppférandekod och IWAY samt att
agera i enlighet med dessa.

Vi har ocksa vara business ethics, som alla
i ledningsgruppen har skrivit under och som

30 | Spajlisten Hallbarhetsrapport 2020

innehaller samtliga krav som stélls enligt FN:s
globala program mot mutor och korruption.
Vara business ethics omfattar ocksa vara
leverantorer och ska efterlevas i hela forsorj-
ningskedjan. Som féretag maste vi sékerstalla
att alla &r medvetna om de krav som stélls pa
oss och forstar vikten av att de foljs.

Tystnadsplikt
Spaljistens medarbetare har tystnadsplikt, na-

got som framgar tydligt i vara anstallningsavtal.

Tystnadsplikt galler aven for vara leverantorer
och samarbetspartners.

Nolltolerans mot alkohol och droger

P& Spaljisten galler nolltolerans mot alkohol
och droger. Vi gor alkohol- och drogtester

i samband med rekrytering, vid misstanke

om paverkan av droger eller alkohol samt
slumpmassigt.

Vi motverkar korruption

Mutor och korruption av annat slag &r oac-
ceptabelt hos oss. For gavor géller Riksskatte-
verkets riktlinjer och regelverk. Extern och
intern representation ar tillatet, men ska ske

i mattlig omfattning.

Vi respekterar personlig integritet

| var integritetspolicy framgar tydligt vilka per-
sonuppgifter vi behandlar och i vilket syfte vi
gor det. Dar redogor vi ocksa for var évergripan-
de syn pa behandling av personuppgifter samt
vilka val och rattigheter vara kunder, leverants-
rer och partners har.

Visselblasning

Transparens &r viktigt for oss pa Spaljisten. Dar-
for har vara medarbetare och personer utanfor
var organisation mojlighet att anmala direkta
oegentligheter och misstankar om sadana
anonymt via en visselblasarfunktion, som &r ett
formuléar pa var webb. Formularet kan nas bade
via vart interna natverk samt externa natverk.

Surewood Industries och dess bolags ambition
ar att ha en hog transparens och ett gott ut-
vecklat system for att bade anmala och hantera
eventuella oegentligheter eller misstanke om
sadana. Genom detta forhallningssatt och till-
handahallande av visselblasning-system
minimerar vi risker att allvarligt skada foret-
aget, organisationen eller dess medarbetare.
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Kvalitet & sdkerhet

utvecklas
annu batt
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For att kunna fortsatta leverera folierade mobelfronter i varldsklass och fa fler att
vélja oss som samarbetspartner behodver vi kunna skala upp var verksamhet utan
att ta mer av naturens resurser i ansprak. Darfor jobbar vi aktivt med att minska var
miljopaverkan och utveckla vara interna processer sa att vi jobbar smartare, sakrare
och mer effektivt. Malet &r att hela tiden bli battre pa det vi redan gor.

Fokusaktiviteter

« En effektiv och hallbar tillvaxt genom att
oka kapaciteten i den befintliga verksam-
heten utan att 6ka resursanvéandandet

» Minska méngden ingdende material i
produkter genom hdéjd uynyttjandegrad

Det hér har vi gjort

« Okat livslangden p& verktygen

» Automatiserat materialhanteringen

 Installerat varmevéxlare fér att minska
ICA-varde

« Minskat forekomsten av skadliga @mnen
i luften inomhus
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Vad ska vi gora framat?

« Utveckla vart rdmaterial for att minska
transportvikterna

« Utreda om Machine learning, Al och
Vision system kan bidra till att 6ka
processeffektiviteten

« Utvardera biobaserade limprodukter

Material

Allt material som vi koper in till vara spanskivor
ar certifierat enligt Forest Stewardship Council,
FSC, och andelen &tervunnet material i span-
skivorna okar stadigt.

Supply Chain
Genom att vara en kompetent och proaktiv
partner till vara stora leverantorer vill vi 6ka

Manfred Piesack
Teknik- & innovationschef

hallbarheten i alla delar av produktionen. Vi ar
noga med att utvardera och félja upp leveranser
och vart sortiment forandras och utvecklas till-
sammans med vara partners och medarbetare.

Ett exempel ar folien. Dar har vi en tajt dialog
med leverantdrerna om hur vi kan anvanda
annu mer atervunnen plast fran bland annat
PET-flaskor och husvagnar. Ett annat exempel
ar var maskinpark och interna logistik, som vi
lopande forbattrar ihop med vara partners.

Hallbar leverantorskedja

Samtliga Spaljistens leverantorer foljer The
IKEA Way, IWAY. Det &r en uppférandekod for
att kdpa in produkter, tjanster, material och
komponenter pa ett ansvarsfullt satt. Alla vara

“Under 2020 har Spaljisten
tagit forsta steget mot en mer
automatiserad materialhant-
ering. Det har medfért att vi
har kunnat minska vdr interna
anvéindning av manuella
truckar. Det 6kar i sin tur
personscikerheten i fabriken,
samtidigt som det sékerstdller
att ratt material anvénds vid
rétt tidpunkt i produktionen.”

leverantdrer har skrivit under IWAY Compliance
Commitment, som innehaller standarder for
arbetsmiljo, arbetsvillkor, affarsetik, miljo,
kemikalier, resursutnyttjande, hallbarhet,
mangfald och jamstélldhet.
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Arbetet med att minska vart miljéavtryck star
hogt pa Spalistens agenda. En utmaning ar att
vi inte styr hela leveranskedjan sjélva. Darfor
har vi valt att jobba med scope 1 och 2, dar
det framgar att vi har minskat vara koldioxid-
utslapp med mer &n 90 procent jamfort med
2017.

Det storsta bidraget till den har utvecklingen
ar att vi sedan 2019 anvander vi enbart nar-
producerad och férnybar energi till att driva
var fabrik i Aseda. Den el som vi anvander i var
tillverkning produceras av olika kraftverk i vart
naromréde.

Arbetet med att minska var miljépaverkan
pagar lépande och hur vi presterar méts i vart
hallbarhetsindex.

Carbon footprint 2020 — i ton
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Spaljistens Hallbarhetsindex
Varje ar utvérderar vi vart [6pande miljéarbete
i ett hallbarhetsindex, vars resultat vi sedan
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rapporterar till en av vara stora kunder. Indexet
tas fram med hjalp av ett fragebatteri och
insamling av data om energi, avfall och vatten.
Det mal som kunden satte upp for Spaljistens
hallbarhetsindex for 2020 lag pa 75 procent.

Vi hamnade pé 76 procent, en 6kning med tre
procentenheter jamfért med aret fore.

Hallbarhetsindex 2020 i %
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Vi stravar efter standig utveckling och forbatt-
ring nar det géller var produktion. Vi jobbar
aktivt med att 6ka andelen atervunnet mate-
rial i saval plastfolie, spanskivor som slutpro-
dukter. Att det arbetet har burit frukt och att
vi har presterat 6ver kundens tuffa krav gor oss
valdigt stolta!

Hallbar energi ar ett av FN:s globala mal for
héllbarhet och under 2020 lade vi pa Spaljisten
stort fokus pa det. Det kommer vi dven att gora
under 2021. Sedan 2019 anvénder vi enbart
narproducerad och fornybar energi till att driva
var 35 000 kvadratmeter stora fabrik i Aseda,
ett enormt stort steg i var stravan att minska
utslappen av vaxthusgasen koldioxid.

Utover det har vi tva andra pagaende projekt pa
energiomradet. Vi gor en extern kartlaggning
enligt lagen om energikartlaggning i stora fo-
retag. Den gors pa koncernniva och i tva faser.
En 6vergripande fas som sedan mynnar ut i en

detaljerad kartlaggning per bolag. Under 2020
har vi arbetat med den 6vergripande fasen.
Syftet med energikartlaggningen &r att analy-
sera den viktigaste energianvandningen foresla
hur den kan bli mer effektiv. Resultatet och
foreslagna atgarder kommer att bli en del av
Spaljistens arbete med FN-malet om hallbar
energi for alla.

Energiforbrukning 2020 — i MWh
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Energimétning

Varmevaxlaren med A2-filtret &r installerad
och igang sedan slutet av 2020. Det innebar
att vi ersatter luften som filtret suger ut med
ny frisk luft. Samtidigt atervinner vi upp till 60
procent av varmen som finns i luften som sugs
ut. Vi gjorde nya méatningar av ICA- vérden i
borjan av februari i ar. De visar att vi har fatt
betydligt battre luft och ligger langt under
gransvardena. Vi &r stolta Over var investering
och att vi har fatt en battre arbetsmiljo.

Fjarrvarme i MWh
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Solceller i alla nya delar av fabriken

Vi har som ambition att anvénda oss mer av
solceller och jobbar just nu med att utveckla ett
koncept. Eftersom vi kommer att behova expan-
dera var fabrik ar planen att gora en forstudie
om solcellspaneler i de nya delarna av fabriken.
P& samma satt kommer vi bara att anvanda oss
av led-belysning i alla nya delar av fabriken.

2020

Ny policy for vara tjanstebilar

2020 utvecklade var agare Surewood Industries
en ny policy for tjanstebilar. Den innebér att
alla nu har mojligheten att valja en hybrid-
eller elbil som tjanstebil. For Spaljistens del
innebar det att vi under 2021 kommer att bérja
tillhandahalla laddstolpar vid fabriken i Aseda.

Inga fler interna transporter pa diesel
Vi har endast en truck som kors pa diesel. Alla
andra kors pa el/batteri. | arbetet med FN-ma-
let om hallbar konsumtion och produktion har
vi satt en plan for att plocka bort dem fran
verksamheten.

Interna transporter i liter
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Spaljisten jobbar aktivt med att skapa en

bra arbetsmiljo och god hélsa bland medar-
betarna. Framfér allt genom korrekta inkop
och saker hantering av kemiska amnen. | vart
kemikaliehanteringssystem, som tillhandahalls
av Chemgroup, finns alla kemikalier samlade
med respektive sdkerhetsdatablad tillsammans
med alla riskbedomningar.

Kemikaliehanteringssystemet nas bade via
intranatet och app. Vi traffar regelbundet
Chemgroup for att prata om hur vi tillsammans
kan arbeta systematiskt och minimera farliga
kemikalier i Spaljistens verksamhet. Under
2020 har vi faktiskt lyckats fasa ut omkring

50 produkter!

Christer Karlsson
Kvalitetstekniker

34 | Spajlisten Hallbarhetsrapport 2020

Vad betyder hallbarhet fér er?

For Chemgroup innebér hallbarhet att ta
ansvar och genomfora positiva insatser. Hall-
barhet handlar inte enbart om miljon, utan
ocksa om ett ekonomiskt och socialt ansvar.

Vi jobbar aktivt inom alla dessa omraden. Dock
ser vi att vi har storst mojlighet att paverka
utifran ett miljoperspektiv. Chemgroups egen
paverkan ar forhallandevis liten jamfért med
den som kommer av att vi hjalper vara kunder.

Hur ser ni pa samarbetet mellan Spaljisten
och Chemgroup?

Vi upplever att Spaljisten tar sitt hallbarhets-
arbete pa stort allvar och man arbetar aktivt

Varfor ar det viktigt att arbeta med

god kemikaliehantering?

Det viktigaste skalet till att jobba med god
kemikaliehantering ar medarbetarnas halsa,
valmaende och arbetsmiljo.

Vad betyder hallbarhet fér er?
Hallbarhet for mig &r att anvanda jordens
resurser pa ett ansvarsfullt satt och hela
tiden forsoka hitta nya smarta losningar.
Ta led-lampan till exempel, en liten detalj
som sparar valdigt mycket energi!

med att genomfora forbattringar. Nar det
géller kemikaliehanteringen har man jobbat
valdigt aktivt med substitutioner och risk-
bedémningar. En utmaning som vi ser hos
flera andra kunder &r att man &r bunden till
specifikationer och kundkrav. Detta gor det
ibland svart och kostsamt att byta ut farliga
kemikalier. En annan utmaning &r att det inte
finns alternativa produkter. | vissa fall kan man,
tyvérr, behova ett farligt @&mne for att produk-
ten ska f& den dnskade egenskapen.

Vilka &r era prioriterade omraden

i hallbarhet?

Vi pratar ofta om att vi ska hjalpa till att

gora vérlden till en lite battre plats. For att
omvandla det till praktiska positiva insatser har
vi i var ISO-certifiering valt att satta mal pa hur
mycket forbattringar som genomfors hos vara
kunder. Vi ska skapa forutsattningar for vara
kunder att arbeta mer effektivt med risk-

Hur ser du pa samarbetet mellan Spaljisten
och Chemgroup?

Jag tycker att det fungerar mycket bra. Vi far
tillgang till deras expertis i kemikaliefragor och
de hjélper oss att ta fram battre och mindre
skadliga ersattningsprodukter nar det behovs.
Deras system &r anvandarvanligt, overskadligt
och modulen for riskbeddmning ar till stor
hjalp vid riskbedémningar av kemikalier.

Varfor &r det viktigt att arbeta med god
kemikaliehantering?
Ett aktivt arbete med kemikaliehantering

Pernilla Ylander

Sustainability and Customer Manager pd Chemgroup

bedémningar och substitution och pa sa satt fa
ett forbattrat satt att hantera sina kemikalier.

| forsta hand arbetar vi for att ersatta riskfyllda
produkter med battre alternativ, i de fall da

en produkt inte kan bytas ut sakerstaller vi en
hallbar hantering av produkten.

ar en forutsattning for att sakerstélla saker
arbetsmiljo, minskad miljopaverkan och giftfria
produkter. Vi anser att det & omojligt att
skydda personalen eller miljén om man inte
arbetar aktivt med sin kemikaliehantering. Man
maste ha kontroll p& kemikalierna om man ska
kunna leverera hallbara och giftfria produkter.
Idag ar det en konkurrensférdel att arbeta med
dessa fragor, men pa lang sikt kommer det vara
en forutsattning for konsumenter, anstallda
med flera.
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Kvalitetsbristkostnader, som forkortas COPQ,
ar en central del av Spaljistens interna
hallbarhetsarbete med att skapa en battre
avfallshantering och 6ka andelen atervunnet
material i var produktion. For oss ar avvikelser
en mojlighet for att bli annu béttre och var
ambition &r att minimera sloseri och forbattra
kvaliteten pa vara produkter.

For att fortydliga - sa har bidrar vart arbete
med en béttre avfallshantering till 6kad
hallbarhet:

 Vihar sparat lika mycket koldioxid som
1442 bilresor mellan Stockholm och
Képenhamn motsvarar

 Vihar sparat lika mycket koldioxid som
det tar att véarma upp 128 medelstora villor
under ett ar.

Atervunnet material

Vi stravar efter standig utveckling och forbatt-
ring nar det galler var produktion. Vi jobbar
aktivt med att cka andelen atervunnet mate-
rial i saval plastfolie, spanskivor som slut-
produkter. Var vision om att géra mobelfronter
av hogsta kvalitet med nasta generation

i atanke forpliktar.
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Johan Engstrém
Affdrsutvecklingschef

Pantsystem och atervinning av PET-flaskor
skapar mojligheter for oss att anvénda plast
med minskad energiatgang. Och for varje trad
som avverkas och anvénds i var produktion
planteras tva nya. Det innebar att kretsloppet
kan fortsatta om och om igen. Faktum &r att
skogen i Sverige véxer dubbelt sa fort nu
jamfort med for 100 ar sedan.

Nar det géller spanskivorna som vi anvander
i var produktion har vi som mélsattning att
de inom tva ar ska innehalla mellan 70 och
90 procent atervunnet tra. Vi jobbar ocksa
pa att gora spanskivorna dnnu lattare, for att
minska materialatgangen.

Nar det géller folien som vi anvander till vara
mobelfronter jobbar vi aktivt med 6ka andelen
atervunnen plast. Dels genom att anvanda
plast fran alla de PET-flaskor som konsumenter
runt om i Sverige pantar. Dels genom att an-
vanda ABS-plast fran husvagnar som industrin
tar hand om.

Deponi
0%
Material-
Avfall 2020 atervinning
34 %
Energi-
atervinning
66 %
Deponi
0%
Material-
atervinning
49 % ) Avfall 2019
Energi-
atervinning
51 %

Under 2020 har féljande hant:

Vi har gatt fran 12% folie som
innehaller atervunnen plast till 47%

Vi har gatt fran 10% folie med
kantlist som innehaller atervunnen
plast till 15%

Vi har gatt fran 0%
atervunnet tré i spanskivor till 44%
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Vi stravar efter standig utveckling och forbatt-

ring nar det géller var produktion. Vi jobbar ak-
tivt med att 6ka andelen atervunnet material

i saval plastfolie, spanskivor som slutprodukter.

Genom att anamma smart teknik, jobba aktivt
med kompetensutveckling, regelverk och
standarder kan vi leverera produkter av hog
kvalitet, i ratt tid och till dverenskommet pris.
Kvalitet ar integrerat i det dagliga arbetet och
vara arbetss&tt och processer gér det mojligt
for alla som jobbar hos oss att bidra till att
Spaljisten blir det sjalvklara valet for kunder,
leveranttrer och partners .
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Detta &r viktiga hornstenar
i vart kvalitetsarbete:

» Minska kvalitetsbristkostnaderna. Smart
drendehantering och djupgaende
rotorsaksanalyser.

» Regelbundna interna och externa revisioner

» Samarbete med leveranttrer och kunder

« Forbéattringsgrupper och styrméten pa
olika nivaer

« Lopande riskanalayser och utveckling
av processer

» LEAN production — fér en smartare
jobbvardag

Per-Ola Ljung

Logistikchef & produktionsledare

Hur arbetar vi med férbattringsarbetet?

Vi har olika forum dar vi hanterar forbattrings-
forslag och hur vi kan fortsatta att utveckla
vara produkter och foretaget. Det finns ocksa
en arbetsmiljokommitté, en forbattringsgrupp
samt den dagliga styrningen av bolaget. Andra
verktyg i vart kvalitetsarbete &r skyddsronder,
riskanalyser och medarbetarundersokningar.
Avvikelser och forbattringar registreras i vart
interna avvikelsehanteringssystem.

Kan du ta ett exempel?

Tack vare en ny och mer ergonomisk L&sning
med lyfthjalp vid vara maskiner kan medarbe-
tarna nu arbeta mer sjalvstandigt.

Spaljistens LABB

Pa Spaljisten finns ett internt labb. Syftet ar att
6pande testa och sakerstalla att vi lever upp
till de krav pa kvalitet som stélls pa oss. Dar
mater vi till exempel anga, vatten och varme i
flera steg. Vi testar ocksa flackresistens pa ett
antal produkter.

Med hjalp av vart labb haller vi koll pa att vi
verkligen méter lagar, krav och det som vi har
avtalat med vara kunder om. Ibland tar vi hjalp
av externa aktorer for att testa. Allt dokumen-
teras och medfor initiativ i de fall det kréavs.
Eventuella avvikelser hanteras i en sarskild
process for just avvikelser. Sammantaget kan
och vagar vi darfor saga att vi faktiskt levere-
rar kvalitet!




Inledning Organisation

Hallbarhetsarbete

Medarbetare

Kvalitet & sdakerhet

Finansiell rapport

Andreas Agnesson
Produktionschef

Vad betyder hallbarhet fér dig?

Det betyder valdigt mycket mer an bara sjalva
miljofragan, men den &r helt klart central. Vi
ska fatta beslut som gor att vi véaxer enligt var
affarsplan. Vi ska ocksa ha en bra arbetsmiljo
och arbeta aktivt med att anvanda resurser pa
ett hallbart satt. | praktiken handlar det om
att tdnka utanfor var egen bransch och se hela
kedjan. Fran oss pa Spaljisten till vara kunder,
leverantorer och partners.

Hur ser ni pa samarbetet med Quant?

Vi far tillgang till en professionell underhalls-
verksamhet och ett féretag som har det som
affarsidé. De har rutiner, metoder, kompetens
och processer for att jobba med underhalls-
fragor och vi far ta del av det. Utmaningarna
ar initialt att bygga upp en kompetens sa att
de far detaljkunskaper om var verksamhet och
att anamma Quants olika processer, som till
exempel deras rotorsaksanalys.

Vilka &r era prioriteringar kopplat till underhall?
Att ha tillrackligt med kompetens for att kunna
l6sa det akuta underhallet. Det hade varit bra
att ha bade kompetens och resurser internt for
att fa till stand ett forebyggande underhall.
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| var Production 2030 Strategy satsar vi stort
pa att forbattra och hoja kvaliteten ytterligare.
| den ingar en ambitits handlingsplan, dar pri-
oriteringsordningen &r oerhort viktig eftersom
de olika aktiviteterna bade hanger ihop och &r
beroende av varandra.

Det vi vill gora &r att bygga en zero defects-
kultur, dar arbetet sker sjélvstandigt och med-
arbetarna sjalva drar i bromsen om nagot blir
fel. Vi ska forebygga avvikelser i kvaliteten inn-
an det &r for sent. | satsningen ingar planering,
utbildning fér medarbetarna och utveckling av
processerna.

En viktig milstolpe &r att vi nu har paborjat
arbetet med Lean Production. Vi har sjosatt
vara utbildningspaket och workshops enligt
PDCA modellen och som ett forsta steg har
alla Spaljistens ledare fatt ga en sa kallad
5s-utbildning. Samma utbildningsinsatser
rullas nu ut i den 6vriga verksamheten och har
mottagits med bade engagemang och drivkraft
som redan har gett resultat.

Under 2020 har vi gjort féljande:

e Bs- utbildningar i “ordning och reda”
samt andra utbildningsinsatser.

» Respektive avdelning har fatt ta fram
styrningstavlor med riktlinjer for hur verk-
samheten ska styras och medarbetarna
involveras. De har har fatt visualisera sloseri,
vilket mojliggor bade lopande forbattrings-
arbete samt kommunikation.

« Vihar tagit fram”Statistical process control”,
det vill saga olika parametrar for att sakra
kvaliteten i respektive delprocess och maskin.

» Vihar forsokt oka forstaelsen for kvalitets-
avvikelser och hur man kan lara och fort-
satta utvecklas med hjalp av dem.

» Vihar tagit fram arbetssatt for forebyggande
underhall och identifierat vem som gor vad.

Spaljisten har under slutet av 2020 gjort ett
aktivt val att outsourca underhallsarbetet

i storre omfattning. Att valet av samarbets-
partner foll pa Quant &r en viktigt del av
Spaljistens vision om att vara en mobelfronts-
tillverkare i varldsklass.

Louise Lindgren
Interm Site Manager pé& Quant Service

Vad betyder hallbarhet for er?
Hallbarhet ar en forutsattning for var
framtid och verksamhet. Hallbarhet &r en
viktig del av Quants tjansteerbjudande
och kan beaktas i processer, metoder och
politik. Det &r sattet att bedriva verksam-
heten pa.

Hur ser ni pa samarbetet

med Spaljisten?

Tillsammans med Spaljisten kommer
vi att kunna svetsa samman vara mal
och visioner. Vi vill generera enastaen-
de kundvarde genom smarta tjanster,
kostnadseffektivitet, forbattring av
anlaggningens prestanda pa ett sakert
och hallbart s&tt

Vilka &r era prioriteringar

inom hallbarhet?

Sakerhet, integritet, kvalitet och miljo
kopplat till vara processer.
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Tapio Viitala
Produktionstekniker

Spaljisten arbetar aktivt med Cost

of Poor Quality, COPQ, eller kvalitets-
bristkostnader som det heter.
Kvalitetsbrister ska alltid ses som nagot
som ska férebyggas, annars skapar det
merkostnader i samtliga led.

For att undvika kvalitetsbrister &r vi beroende
av en renare miljo och standiga kontroller av vara
processparametrar. Darfor arbetar Spaljistens
olika avdelningar, inte minst pa produktions-
sidan, strukturerat och engagerat med renlighet,
processkontroll for att identifiera fel och
brister.
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Processférbdttringar sker framférallt
av produktionsteknik.

Var CoPQ bestar av:

Intern kassation — material som
kasseras under tillverkning da den
inte uppfyller véra och kundens krav

Sléseri — omarbetning, stillestand
och dér vi inte kan folja ordinarie
process

Extern reklamation - nar kundens
kund reklamerar nagot till var kund.
Da skickar kund feedback till oss for
att atgarda eller lyfta kvalitetsnivan
annu hégre upp

Vi har sett att det l6pande arbetet med
forbattringsgrupper, LEAN, satsningen pa att
ytterligare hoja kvaliteten och flera andra akti-
viteter ger effekt. Vi arbetar ocksa aktivt med
att forebygga och reducera effekterna av kva-
litetsbrister. Vi stravar mot "zero defects” och
var ambition &r att leverera felfria produkter.
For att hamna dér jobbar vi med den interna
kulturen, med att utveckla vara processer och
metoder, var maskinpark och med att sakra
och utveckla vara medarbetares kompetens.
Vi ser till att varje medarbetare har mandat
och befogenheter att dra i handbromsen néar
nagot blir fel. Problem och avvikelser hanteras
med hjalp av stédfunktioner och i diverse for-

Richard Nilsson
Produktionstekniker

battringsgrupper. Fler kanner till vara riskindi-
kationer och det bidrar till att verksamheten
utvecklas.

Under 2020 har vi fokuserat pa att sénka
kostnader genom att jobba med LEAN, vi har
investerat samt tagit en rad olika initiativ i vara
forbattringsgrupper. Forbattringar av kvaliteten
sker l6pande och vara medarbetare &r hjartat

i den hér sa otroligt viktiga processen. Ett

gott samarbete med kunder, leveranttrer och
partners &r ocksa en omistlig del av vart arbete
med att utveckla och gora Spaljisten @nnu
battre.
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Genom att jobba aktivt med att leva upp till
regelverk, certifieringar och standarder kan
vi leverera produkter av hog kvalitet, i ratt tid
och till verenskommet pris. .

Utdver Spaljistens Code of Conduct och IKEA:s
IWAY finns GO/NOGO, ett compliance- och
kvalitetssystem med en rad krav som maste
uppfyllas i den dagliga verksamheten.

Erik Karlsson
Logistikadministrator
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Dessa innebir:

» Sakring av dokumentation av alla produkter

» Verifiering och sakring av dokumentationen,
som ska aterspegla material, komponenter
och produktion

« Kontroll av processer i hela leveranskedjan

« Inspektioner och kvalitetskontroller enligt krav

» Hantering av avvikande gods

» Vart kvalitetsledningssystem ska sakerstalla
att alla i foretaget lever upp till var Code of
Conduct, IWAY och GO/NOGO.

Lagar och andra krav

Det finns dven andra lagar och krav att forhalla
sig till i den dagliga verksamheten. For att
kunna gora det pa ett systematiskt satt har vi
implementerat ett system som informerar om
forandringar, allokerar interna resurser och
sakerstéller implementering, uppféljning och
kommunikation.

Vad betyder Compliance fér er?

Compliance sakerstéller att slutkunden
skyddas fran att fa i sig farliga kemikalier och
kan anvanda produkten utan att skada sig samt
att den har producerats pa ett miljovanligt och
etiskt satt. Compliance ar en forutsattning for
att vi ska kunna leverera och samtidigt folja de
lagar och krav som kunden vill att vi lever upp till.

Vad krévs det att arbeta med Compliance?
Det kréavs goda kunskaper om systemen déar
alla specifikationer och tekniska beskrivningar
finns, det vill saga det innehall som vi maste

folja for att uppna compliance. Man maste
vara noggrann, strukturerad och alltid granska
allt innehall eftersom minsta avvikelse kan fa
odesdigra konsekvenser for oss, vara kunder
och deras kunder. Kunskap om var produktion
och det material som finns i var verksamhet

ar ocksa viktigt eftersom det avgor vilka krav
som stalls pa oss och vilka dokument som ska
samlas in.

Varfér ar Compliance viktigt for hallbarhet?
Compliance &r viktigt ur en miljoaspekt efter-
som vi ska folja Forest Stewardship Council,
FSC och 6ka vart anvéandande av miljovanliga
och atervunna material. Genom compliance
sakerstéller vi att vara leverantorer uppfyller
de miljokrav som finns for att skydda skog,
vatten, luft och manniskor.

Vi har implementerat, Authorised Economic
Operator, AEO-tillstand

Foretag som vill bli godkédnda som ekonomiska
aktorer vantas ha kontroll 6ver verksamheten
och risker som &r forknippade med tullrelate-
rad verksamhet ska identifieras, undvikas och
minimeras, bland annat genom egenkontroll.
Under varen 2020 implementerade Spaljisten
bade AEOC (férenklingar inom tullhantering)
och AEOS (sakerhet- och skyddstillstand).

Syftet med AEO &r att tka sakerheten och skapa

en enhetlig tullhantering inom EU. Foljande

forandringar har gjorts for att leva upp till AEO:

» Genomfort riskanalys med fokus pa bade
fysisk och digital sdkerhet

» Gjort upp en sakerhetsplan

» Implementerat rutiner och arbetssatt kopp
lat till risker for manipulering av lastenheter

Infort nya arbetsséatt for rapportering och
uppfoljning av sakerhetsincidenter
Installerat larm, galler, larmsystem samt
rutiner for att skydda mot olagligt intrang
Sett till att leverantorer och partners fatt
information om vara sakerhetsforeskrifter
Sakerstallt att vara affarspartners har teck-
nat en sakerhetsdeklaration samt upp-
daterat leverantorsbedémningsprocessen
Alla inom Spaljisten har fatt gatt en saker
hetsutbildning med syftet att héja med-
vetenheten om vikten av sakerhetsfragor
AEOS-kraven finns med i var plan

for internrevision

Carl-Magnus Lundin
Kvalitetskontrollant
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Malin Kirejs Hellbjer
Ekonomichef

Stabilt 2020
— trots pandemi

2020 har framfor allt praglats av anpassning till hur covid-19 har spridit sig och
paverkat varlden, Sverige och vart samhalle. Det har naturligtvis ocksa satt spar
inom Spaljisten, i arbetet med att utveckla produktionen framat — med annu

mer hallbarhet och effektivare struktur.

Det har varit stora svéangningar pa marknaden
som har gjort att vi har tvingats anpassa var
produktion och kostym l&pande for att klara av
alla upp- och nedgéangar. Men trots stundtals
stora utmaningar kan jag konstatera att nar vi
summerar 2020 har Spaljisten anda natt upp
till en omsattning pa 501,6 miljoner svenska
kronor samt 5,9 procent i EBIT.

Det innebér att Spaljisten kan se tillbaka pa
2020 som ett bra ar, trots alla de upp- och
nedgangar som foretaget har tvingats forhalla
sig till.

Vi satsar vidare pa vara kdk

Under aret har investeringarna pa vart koks-
sortiment fortsatt. Olika delar har bérjat
installeras pa plats i Aseda. Den starka kronan
har paverkat ravarupriserna, vilket har haft en

positiv effekt pa lonsamheten for Spaljisten.
Det har under 2020 aret arbetats intensivt med
uppféljning i syfte att skapa en djupare forsta-
else och ett resultatansvar i alla led. Ett arbete
som kommer att fortgd under 2021.

Det ar otroligt inspirerande att som medar-
betare och ekonomiansvarig fa vara delaktig

i Spaljistens utvecklingsresa och se hur enga-
gerade alla i verksamhetens olika delar faktiskt
ar. Det ar med stor nyfikenhet och entusiasm
som jag ser fram emot vad 2021 har att erbjuda
och kan d@nnu en gang bara konstatera att det
ar enormt gladjande att fa vara med pa den
resa som Spaljisten ar ute pa.

Spajlisten Hallbarhetsrapport 2020
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Resultatrékning 2020-01-01- 2019-01-01- Kassaflédesanalys 2020-01-01- 2019-01-01-
Belopp i kkr 2020-12-31 2019-12-31 Belopp i kkr 2020-12-31 2019-12-31
Nettoomséattning 504 817 566 466 Den l6pande verksamheten
F(’jrénudriung av lagervaror under tillverkning, fardiga varor 7902 4633 Resultat efter finansiella poster 29811 108 060
och pagéaende arbeten
N Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 17716 -66 049
Ovriga rérelseintakter 7090 97
47 527 42011
504 005 571196
Betald skatt 107 -1509
Rérelsens kostnader
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore forandringar
Révaror och férnédenheter -308 911 -378 293 av rorelsekapital 47 634 40 502
Ovriga externa kostnader -70 184 -70 120 Kassaflsde frén fordndringar i rérelsekapital
Personalkostnader =77 491 -81 259 Okning(-)/Minskning ( + ) av varulager 6553 -5 054
‘Avfnedsk'rivningaf av r'nate_riellua och 15881 17 482 Okning(-)/Minskning ( + ) av rorelsefordringar -25 073 5581
immateriella anlaggningstillgangar
" Okning(+)/Minskning ( - ) av rérelseskulder -3152 -57 296
Ovriga rérelsekostnader -1 559 -306
Kassaflode fran den lopande verksamheten 25962 -16 267
Rorelseresultat 29979 23736
Investeringsverksamheten
Resultat fran finansiella poster
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -51332 -13059
Intakter fran andelar i koncernféretag 84984
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1323 35
Rénteintakter och liknande intakter 45
Forvarv av finansiella tillgangar -3678
Réntekostnader och liknande kostnader -168 -705
Avyttring av finansiella tillgangar 85084
Resultat efter finansiella poster 29811 108 060
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -50 009 68 382
Bokslutsdispositioner -29 454 =18 519
Finansieringsverksamheten
Resultat fore skatt 357 94 481
Foérandring koncernkonto 27 926 -52 673
Skatt pé arets resultat -100 -2160
Amortering av lan -600 -3270
Arets resultat 257 92321
Kassaflde fran finansieringsverksamheten 27326 -55943
Arets kassaflode 3279 -3828
Likvida medel vid arets bérjan 1348 5176
Likvida medel vid arets slut 4627 1348
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Balansrakning
Belopp i kkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier och verktyg

Pagaende nyanlaggningar

Finansiella anléggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehaver

Andra langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Varulager mm

Révaror och fornodenheter
Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Skattefordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2020-12-31

1172
37 547
1776

55 475
95970

115
2536
2651

98 621

15821

5375
11677
32873

2155
47 185
53317

6964

7242

116 863

4627

154 363

252984

2019-12-31

1311
50 962
1399

9239
62911

115
3301
3416

66 327

14 473

4376
20578
39427

2363
31033
66 474

9 456
10598

119924

1348

160 699

227 026

Balansrakning
Belopp i kkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kaptial
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2020-12-31

840
2598
3438

149 544
257
149 801

153 239

36 353
36 353

4200
4200

600
36 750
6771

2485

12 586

59 192

252984

2019-12-31

840
2598
3438

37323
92321
129 644

133082

31899

31899

4800
4800

600
39 955
807

3611

12272

57 245

227 026
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Framtagning av hallbarhetsrapport

Riskanalys

Spaljistens ledningsgrupp gjorde redan 2017
en omfattande riskanalys. | den framgar vilka
vara storsta risker &r. Hur riskerna har utveck-
lats under 2020 gar det att ldsa om under
rubriken Héllbarhetsrelaterade risker. De
storsta riskerna sett ur Spaljistens perspektiv
ar fortfarande kopplade till kompetens-
forsorjning, spill och kvalitetsbrister.
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Process

Spaljisten har i framstéllningen av denna
rapport arbetat efter féljande process;

Lagkrav | Sverige finns det ett rapporterings-
krav som innebér att féretag av en viss storlek
ska upprétta en hallbarhetsrapport. Det bygger
pa ett EU-direktiv fran 2014, som syftar till att
gora information om hur féretag arbetar med
hallbarhetsfragor mer 6ppen och jamforbar.

Analys och prioritering av hallbarhetsfragor
Spaljistens ledningsgrupp har gemensamt
fattat beslut om prioritering, det vill séga vilka
hallbarhetsfragor som verksamheten ska foku-
sera pa under aret.

Insamling av data och presentation
Hallbarhetschef Ermal Devce har ansvarat
for insamling av data som avser 2020 samt
for presentationen.

Granskning Ledningsgruppen har granskat
rapporten, styrelsen har fattat beslut om
rapporten och en auktoriserad revisor har
godkant den.

Presentation Hallbarhetsrapporten presen-
teras digitalt pa samtliga vara plattformar och
finns tillganglig for alla.




Inledning Organisation Hallbarhetsarbete

45

Medarbetare
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
Hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Spaljisten AB, org. nr 556190-7709

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2020
och for att den &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och vasentligt mindre omfattning jamfoért med den
inriktning och omfattning som sen revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.
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